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ABSTRACT 

This research paper analyzes the value chain in the agricultural sector, focusing on the 

Association of Agroecological Producers and Associative Marketing of Tungurahua 

(PACAT). The study aims to understand the chain's structure and functioning, identifying 

key activities and opportunities for improvement to enhance competitiveness. By 

examining each stage of the value chain, the paper highlights areas for efficiency and 

optimization, aiming to maximize added value at each link. It also considers relationships 

with suppliers, distributors, and customers to improve coordination and collaboration. 

Additionally, the paper analyzes agricultural market trends, evaluating future 

opportunities and challenges to help the company anticipate changes and adapt strategies 

proactively. This comprehensive analysis provides valuable insights for strategic decision-

making and process improvement in the agricultural market. 

Keywords: Value chain; PACAT Association; Agroecological Production, Continuous 

Improvement. 

 

RESUMEN  

En este trabajo de investigación se analiza la cadena de valor en el sector agrícola, con un 

enfoque en la Asociación de Productores Agroecológicos y de Comercialización 

Asociativa de Tungurahua (PACAT). El objetivo es comprender la estructura y 

funcionamiento de esta cadena, identificando actividades clave y oportunidades de mejora 

para aumentar la competitividad en el mercado agrícola. El análisis proporciona una 

visión integral de la empresa y su entorno, ofreciendo información valiosa para la toma 

de decisiones estratégicas. Se examina detalladamente cada etapa de la cadena de valor 

para identificar áreas de eficiencia y puntos de mejora, optimizando procesos y 

maximizando el valor agregado. También se consideran las relaciones con proveedores, 

distribuidores y clientes para fortalecer la colaboración y mejorar la coordinación. 

Además, se analizan las tendencias del mercado agrícola y se evalúan las oportunidades 

y desafíos futuros, anticipándose a los cambios y adaptando las estrategias de la empresa 

proactivamente. 

 

Palabras clave: Cadena de Valor; Asociación PACAT; Producción Agroecológica, 

Mejoramiento continuo 
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1. INTRODUCCIÓN 

Este estudio surge debido a la creciente importancia del sector agrícola en la economía actual y 

busca generar ideas valiosas que contribuyan a fortalecer la cadena de valor agrícola y promover 

un desarrollo sostenible en el sector. Es decir, la colaboración entre todos los actores de esta 

cadena de valor, desde los productores hasta los consumidores finales, es crucial para garantizar 

una distribución justa de beneficios y una mayor transparencia en las operaciones comerciales 

(Moreno-Miranda et al.2020; Khemlani et al., 2021). La trazabilidad y la certificación de 

prácticas sostenibles son aspectos clave para generar confianza en el consumidor y abrir nuevas 

oportunidades de mercado, por lo tanto, es necesario promover políticas públicas que fomenten 

la adopción de buenas prácticas agrícolas y la inversión en innovación y tecnología para 

impulsar un crecimiento sostenible y equitativo en la economía agrícola (Moyano Estrada & 

Garrido Fernández, 2021; Plaza Llorente, 2024). 

El análisis de la cadena de valor en la asociación de Productores Agroecológicos y de 

Comercialización Asociativa de Tungurahua (PACAT) ofrece la oportunidad de examinar de 

cerca cómo se desarrollan las actividades en este sector y cómo pueden mejorarse para 

promover la eficiencia y sostenibilidad de la producción agrícola, así como también, impulsar 

el crecimiento y la rentabilidad mediante la innovación y adopción de tecnología (Monar 

Merchán, 2020). 

En este contexto, es esencial reconocer la necesidad de diversificar los cultivos y adoptar 

prácticas sostenibles que respeten el ambiente y fomenten la equidad social en las comunidades 

rurales, además, se debe considerar la formación y el acceso a tecnología adecuada con el fin 

de aumentar su productividad y la competitividad de los agricultores en el mercado actual. 

Cadena de valor 

Una cadena de valor se define como el conjunto de actividades necesarias para llevar un 

producto o servicio desde su concepción, pasando por las fases intermedias de producción y 

entrega, hasta llegar al consumidor final, además de su disposición después de su uso. Estas 

actividades incluyen el diseño, la producción, la comercialización, la distribución y los servicios 

de apoyo hasta que el producto o servicio llega al consumidor final (Nadja Nutz & Merten 

Sievers, 2016). En otras palabras, la cadena de valor en el sector agrícola es una herramienta 

clave que implica la identificación de todas las actividades realizadas desde la producción de 

materias primas hasta la distribución del producto final (Vásquez and Mogrovejo 2020). 

Estas actividades se dividen en primarias y de soporte, y se evalúan minuciosamente según su 

contribución a la creación de valor para el cliente, por lo que comprender la cadena de valor es 

crucial para identificar ventajas competitivas y mejorar la eficiencia operativa de una empresa 

(Tamayo Mesa & Suárez Holguín, 2023).  

Optimizar cada etapa puede aumentar significativamente la rentabilidad y la satisfacción del 

cliente, por lo que es fundamental identificar y eliminar cualquier actividad que no aporte valor 

para maximizar la eficiencia y reducir costos. Por esta razón, una gestión efectiva requiere la 
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colaboración estrecha con proveedores y distribuidores para garantizar una cadena logística 

eficiente y rentable, lo cual es un factor decisivo para el éxito y la sostenibilidad de las empresas 

agrícolas (Alaixt Marin, 2022; Figueroa Chauca & Gomez Grandez, 2022). 

Las empresas del sector agrícola que comprenden y gestionan eficazmente su cadena de valor 

pueden obtener diversas ventajas competitivas ya que al identificar y mejorar los procesos que 

generan más valor, pueden reducir costos, aumentar la calidad de sus productos y satisfacer 

mejor las necesidades de sus clientes (Moreno-Miranda et al.2020; Aroca et al.2022). Además, 

al optimizar la cadena de suministro, las empresas pueden minimizar los tiempos de entrega, 

reducir el desperdicio y mejorar la coordinación entre sus diferentes eslabones (Quintana et 

al.2021). 

Otro aspecto importante de la cadena de valor en el sector agrícola es la colaboración entre los 

diferentes actores que intervienen en ella, al trabajar de forma conjunta y coordinada entre los 

productores, procesadores, distribuidores y vendedores permite identificar oportunidades de 

mejora y desarrollar estrategias para aprovecharlas, este proceso genera un entorno colaborativo 

donde se comparte conocimientos, recursos y capacidades lo que se verá traducido en beneficios 

para todos los participantes (Garance & Arbeletche, 2022; Salazar & Mayor, 2020).  

El identificar actividades clave del proceso de producción que añaden valor a las empresas, 

puede maximizar su eficiencia y competitividad en el mercado. Este enfoque integral permite 

identificar áreas de oportunidad que pueden ser aprovechadas para optimizar el uso de recursos 

y reducir costos, contribuyendo así a la sostenibilidad y rentabilidad del negocio agrícola 

(Figueroa Chauca, E. P. & Gomez Grandez, K. L. ,2022). 

El análisis de la cadena de valor también facilita el establecimiento de alianzas estratégicas y 

colaboraciones con otros actores del sector, lo que puede generar sinergias positivas y una 

mayor capacidad para enfrentar los desafíos del mercado. Además, al conocer detalladamente 

cada etapa de la cadena de valor, las empresas pueden tomar decisiones informadas sobre 

inversiones, mejoras en procesos y desarrollo de nuevos productos, permitiéndoles diferenciarse 

y agregar valor a sus ofertas (Moyano Estrada, E. & Garrido Fernández, F. E. 2021). 

Este estudio plantea realizar un análisis continuo de la cadena de valor permite a las empresas 

adaptarse rápidamente a los cambios en el entorno, identificar tendencias del mercado y 

anticipar demandas futuras. Esto les proporciona una ventaja competitiva significativa, ya que 

pueden responder proactivamente a las necesidades de los consumidores y adelantarse en la 

satisfacción de sus requerimientos. Por lo tanto, el análisis de la cadena de valor se convierte en 

una práctica esencial para asegurar el éxito y la viabilidad a largo plazo de las operaciones 

agrícolas (Vásquez Barajas, E. F., & Mogrovejo Andrade, J. M. ,2020). 

Consecuentemente, implementar un análisis detallado de la cadena de valor en el sector agrícola 

permite a las empresas optimizar sus procesos internos y fortalecer relaciones con proveedores 

y clientes. Esta comprensión integral del valor creado y distribuido en cada etapa del proceso 

productivo facilita la toma de decisiones estratégicas con el fin de mejorar su posición en el 

mercado y consolidar su presencia a largo plazo. 
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Identificación de actividades primarias 

En la cadena de valor del sector agrícola existen actividades primarias que se detallan en la tabla 

1: 

Tabla 1. Actividades primarias en la cadena de valor agrícola 

Actividades primarias 

Producción agrícola 

Cosecha 

Procesamiento de los productos 

Empaquetado de los productos 

  Fuente: Elaboración propia 

Estas etapas son fundamentales para la creación de valor agregado, ya que son las que 

directamente transforman los recursos naturales en productos que pueden ser comercializados. 

Identificar y analizar estas actividades permite entender su impacto en la competitividad de la 

empresa y en la calidad de sus productos (Analuisa et al., 2020; Ríos, X. N. A., et al, 2023). 

Es crucial mejorar continuamente cada una de estas etapas para garantizar la eficiencia y la 

rentabilidad de toda la cadena de valor. La innovación en tecnología agrícola y prácticas 

sostenibles también juega un papel importante en el desarrollo y éxito a largo plazo de las 

empresas del sector, por lo que es crucial estar al tanto de las tendencias del mercado y adaptarse 

a ellas para mantenerse competitivo en la industria (Quintana, R. A., et al., 2021; Jaramillo et 

al.2020). 

Identificación de actividades de soporte 

Dentro de la cadena de valor en el sector agrícola, las actividades de soporte son aquellas que 

facilitan y mejoran el desarrollo de las actividades primarias, estas se detallan en la tabla 2. 

Tabla 2. Actividades de soporte en el sector agrícola 

Actividades de soporte 

Transporte 

Almacenamiento 

Logística 

Comercialización de los productos 

Capacitación del personal 

      Fuente: elaboración propia 

Estas actividades son esenciales para garantizar la eficiencia y competitividad de toda la cadena, 

ya que contribuyen a la optimización de los procesos y al cumplimiento de los estándares de 

calidad exigidos por el mercado (Moreno-Miranda et al.2020). 
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En un entorno tan dinámico y cambiante como el sector agrícola, contar con sistemas de soporte 

eficaces y eficientes se vuelve crucial a la hora de responder de manera ágil y eficiente a las 

demandas del mercado, así como también, a las fluctuaciones en los precios y condiciones de 

los productos. Esto no solo implica tener una infraestructura física adecuada, sino también 

contar con tecnología y herramientas que permitan una gestión y monitoreo preciso de todas las 

operaciones involucradas en la cadena de valor, desde la producción hasta la distribución 

(Castilleja Vargas et al., 2023). 

Por otra parte, la capacitación y el desarrollo del talento humano en estas áreas de soporte son 

un punto clave para asegurar la correcta ejecución de las tareas y la implementación de buenas 

prácticas que contribuyan a la sostenibilidad y rentabilidad de las operaciones agrícolas a lo 

largo del tiempo (Ayala Durán, 2022; Nova et al., 2020). Por tanto, no se puede subestimar la 

importancia de las actividades de soporte dentro de la cadena de valor agrícola, ya que su 

correcta planificación y ejecución puede marcar la diferencia entre el éxito y el fracaso de todo 

el sistema (Saltos et al., 2021; Hernández et al., 2022; Ramírez Molina et al., 2021). 

Análisis de la competitividad 

El análisis de la competitividad en la cadena de valor del sector agrícola es un proceso 

fundamental que implica evaluar con detenimiento la eficiencia y el desempeño de cada 

actividad involucrada. Al examinar minuciosamente cada etapa, es posible identificar no solo 

las ventajas competitivas que tiene la empresa, sino también las desventajas que puedan estar 

limitando su crecimiento. Identificar áreas de mejora resulta crucial en este análisis, ya que 

permite a la empresa implementar cambios estratégicos que potencien su posición en el 

mercado. Además, al identificar las oportunidades para diferenciarse, la empresa podrá 

destacarse entre sus competidores y atraer a un mayor número de potenciales clientes (Ríos, X. 

N. A., et al2023). 

Mantener la competitividad en la cadena de valor es una tarea constante y necesaria para 

asegurar la sostenibilidad y el crecimiento a largo plazo de las empresas agrícolas. En un entorno 

cada vez más exigente y competitivo, aquellas empresas que logren adaptarse y mejorar 

continuamente serán las que alcancen niveles óptimos de rentabilidad y éxito en el mercado 

(Vásquez-Barajas, E. F., 2020). 

Es esencial tener en cuenta que la globalización ha traído consigo cambios significativos en el 

sector agrícola, lo que ha intensificado la competencia a nivel internacional. En este sentido, las 

empresas deben estar preparadas para enfrentar desafíos globales y aprovechar las 

oportunidades que se presentan en los mercados extranjeros, la tecnología juega un papel crucial 

en la mejora de la competitividad en la cadena de valor agrícola (Quintana, R. A., 2021; Ramírez 

Molina, R. I. et al., 2021). 

La implementación de herramientas digitales y sistemas avanzados permite optimizar procesos, 

reducir costos y mejorar la calidad de los productos, lo que se traduce en una mayor eficiencia 

y competitividad en el mercado. Otro aspecto importante por considerar es la sostenibilidad 

ambiental en la cadena de valor, las empresas agrícolas que adoptan prácticas sostenibles no 

solo contribuyen al ambiente, sino que también pueden obtener ventajas competitivas al 
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satisfacer la creciente demanda por productos ecológicos y responsables (Sevillano, E. R., 2023; 

Loganathan, M. & Bala Subrahmanya, M. H. 2022). 

La organización PACAT 

El caso de estudio se centra en una asociación agrícola dedicada a la producción de frutas y 

hortalizas en la región sierra del Ecuador.  Con una trayectoria de más de 20 años en el mercado, 

la PACAT ha logrado posicionarse como un actor relevante en la cadena de valor agrícola, 

destacando su compromiso con la calidad y la sostenibilidad en todas sus operaciones, su 

enfoque de innovación en la producción, buscando constantemente mejorar sus procesos y 

productos para satisfacer las demandas de un mercado muy cambiante (Uño Reinoso, K. P., 

2021). 

PACAT se han comprometido con el desarrollo de prácticas agrícolas responsables y 

sostenibles, promoviendo el cuidado del ambiente y el bienestar de sus trabajadores, su enfoque 

en la excelencia y la mejora continua los ha convertido en un referente dentro del sector agrícola, 

siendo reconocidos por su profesionalismo y ética en todos sus negocios a nivel local y nacional. 

En un mundo donde la competencia es feroz, (Navarro-del Aguila, I. & de Burgos-Jiménez, 

J.,2022), la PACAT se ha destacado por su capacidad para adaptarse a los cambios del entorno, 

sin descuidar su principal objetivo, que es la satisfacción del cliente (Uño Reinoso, K. P., 2021). 

 

2. MATERIALES Y MÉTODOS 

 

Se realizó una recopilación de datos primarios y secundarios relacionados con actividades 

agrícolas mediante técnicas de investigación cualitativa y cuantitativa, con un enfoque 

descriptivo para obtener información detallada sobre los procesos involucrados en la 

producción agrícola y la comercialización de los productos. Para los datos primarios se 

realizaron encuestas a 93 agricultores asociados a la PACAT con la finalidad de recopilar 

información cuantitativa sobre sus principales necesidades. 

Por otro lado, se llevó a cabo un análisis exhaustivo de los datos secundarios disponibles en 

estudios previos, los que incluyen informes del gobierno y de organizaciones internacionales, 

con el fin de complementar la información recopilada de manera directa. Esta combinación de 

datos primarios y secundarios permitió obtener una visión integral de la cadena de valor 

agrícola, identificando áreas de oportunidad, desafíos y posibles mejoras que aumenten la 

competitividad y sostenibilidad del sector. 

Recopilación de datos 

La recopilación de datos se llevó a cabo mediante la tabulación de la información obtenida de 

las encuestas dirigidas a los miembros de la PACAT, el análisis de documentos comerciales y la 

revisión minuciosa de informes sectoriales. Durante este procedimiento, se obtuvieron datos 

acerca de los procesos y las necesidades de producción, así como de los diferentes canales de 

distribución empleados y los diversos factores que afectan la competitividad de las empresas 
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agrícolas. Esta aproximación permitió adquirir una perspectiva completa y sólida de la situación 

actual del sector agrícola y detectar oportunidades clave para mejorar su desempeño y 

sostenibilidad a largo plazo. A través de esta revisión, se identificaron patrones y tendencias 

significativas que ofrecieron una visión clara de las dinámicas del mercado y las áreas 

potenciales de mejora en el sistema actual. Este proceso condujo a la formulación de 

recomendaciones específicas que promueven el desarrollo y la competitividad a largo plazo del 

sector agrícola. 

Procesamiento de datos 

Los datos utilizados para este análisis provienen de las fuentes de información mencionadas 

anteriormente, los datos contienen información sobre procesos de producción, canales de 

distribución y factores de competitividad. Para la calificación de las variables, se emplearon 

respuestas subjetivas basadas en la interpretación y valoración individual de los participantes. 

Considerando esto, se asignó un valor numérico a cada respuesta, con el fin de obtener un 

resultado evaluable y procesable, siguiendo las siguientes consideraciones: 

Muy importante (5 puntos): El ítem es crucial para el éxito y sostenibilidad de las operaciones 

agrícolas. Sin su adecuada atención, la competitividad y eficiencia de la empresa podrían verse 

gravemente afectadas. Importante (4 puntos): El ítem es significativo para la operación y tiene 

un impacto considerable en la eficiencia y competitividad, aunque no crítico. Moderadamente 

importante (3 puntos): El ítem tiene un impacto moderado en la operación, siendo necesario, 

pero no urgente. De poca importancia (2 puntos): El ítem tiene una influencia mínima en la 

operación y su relevancia es baja. Sin importancia (1 punto): El ítem no tiene impacto en la 

operación y puede ser ignorado sin consecuencias significativas. 

Las variables numéricas presentadas en las tablas se obtuvieron a través de encuestas realizadas 

a los miembros de la PACAT. Para ello, se diseñó una encuesta estructurada con preguntas 

específicas, orientadas a evaluar distintos aspectos de la cadena de valor, las necesidades de los 

productores, y las condiciones de los equipos y herramientas utilizados. Las preguntas fueron 

clasificadas en categorías tales como factores externos, estado de los equipos y herramientas, 

tecnología agrícola requerida, y grado de importancia de diversas necesidades y factores. Los 

datos recolectados fueron organizados en tablas, mostrando tanto las frecuencias absolutas 

como las relativas para cada ítem.  

Para el procesamiento de datos se utilizó el software SPSS Statistics versión 27 ya que este 

programa ofrece disponibilidad y versatilidad para el manejo de grandes volúmenes de datos. 

Se emplearon pruebas de análisis estadístico para calcular y presentar las frecuencias relativas, 

facilitando así la interpretación de los datos. 

Caso de estudio: PACAT 

El estudio se centró en la asociación PACAT, considerada un actor crucial en la producción de 

alimentos agrícolas en la provincia de Tungurahua. Se llevó a cabo un análisis exhaustivo de su 

cadena de valor, destacando meticulosamente el área de producción, sus procesos y sus 

necesidades actuales, con una proyección de mejora.  (Uño Reinoso, 2021). 
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Se identificaron diversas oportunidades que podrían ser aprovechadas para fomentar el 

crecimiento sostenible de la empresa en el sector agrícola. Estas oportunidades asegurarán una 

expansión eficiente y rentable, permitiendo a la PACAT posicionarse como líder en su campo y 

continuar prosperando en un entorno altamente competitivo y en constante evolución. 

 

3. RESULTADOS 

 

Las encuestas aplicadas a los asociados a la PACAT se diseñaron para obtener información sobre 

las operaciones agrícolas, el estado de los equipos y herramientas, así como la percepción de 

las necesidades y desafíos en la cadena de valor. La recolección de datos se llevó a cabo durante 

un periodo de tres meses, garantizando una muestra representativa y proporcionando la 

posibilidad de obtener una visión completa y precisa de la realidad que enfrentan los 

agricultores de la PACAT. 

Al analizar su cadena de valor, se identifica claramente que la asociación PACAT se distingue 

por su excelente desempeño en la gestión de la logística y distribución de sus productos. Sin 

embargo, presentan ciertas dificultades en el momento de la producción, lo cual se evidenció 

en los datos recolectados. El principal problema identificado es la necesidad de incrementar las 

ventas para lograr una cobertura adecuada de costos y poder realizar inversiones en el desarrollo 

de la empresa. Este aspecto está relacionado con el segundo problema más importante: el 

servicio de mantenimiento de los equipos, asociado a sus costos y necesidades continuas.  

Tabla 3. Importancia de las principales necesidades en la población agrícola. 

Escala 

Incremento 

de ventas 

Apoyo 

del 

gobierno 

Ambiente 

de 

trabajo 

Servicio de 

mantenimiento 

de 

maquinarias 

Centros de 

capacitación 

y asesoría 

Frecuencia 

Relativa 

Sin 

importancia 

 

0 3 0 0 0 1% 

De poca 

importancia 

 

0 2 1 0 0 1% 

Moderadamente 

importante 

 

2 4 7 3 0 3% 

Importante 

 
29 31 48 55 40 44% 

Muy importante 62 53 37 35 53 52% 

Total 93 93 93 93 93 100% 

Fuente: Encuestas a socios PACAT 

 

El aumento de las ventas reviste una importancia fundamental para el productor. Este 

incremento puede ser incentivado desde varias aristas, una de ellas es la implementación de 

políticas estatales que faciliten la producción agrícola, así como también el establecimiento de 

centros de capacitación y asesoría. Estos centros desempeñarían un papel crucial al resolver las 

dudas que puedan surgir en el transcurso de la actividad agrícola, además de ofrecer servicios e 
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información sobre el mantenimiento de maquinaria y aplicación de conocimientos técnicos 

junto a los ancestrales, lo cual contribuiría a la continuidad y sostenibilidad de la actividad 

agrícola. 

La producción agrícola está influenciada por una serie de factores externos que pueden afectar 

significativamente su desempeño y sostenibilidad. Estos factores se dividen en categorías 

sociales, económicas y ecológicas, cada una de las cuales tiene un impacto distinto en la 

operación y éxito de las actividades agrícolas. Los resultados obtenidos proporcionan una visión 

clara sobre la relevancia de cada uno de estos factores en la producción agrícola. 

Tabla 4. Importancia de los factores externos que están involucrados en la producción 

agrícola. 

Escala Sociales Económicos Ecológicos 
Frecuencia 

relativa 

Muy importante 28 63 51 51% 

Importante 47 30 41 42% 

Moderadamente 

importante 
16 0 1 6% 

De poca 

importancia 
2 0 0 1% 

Sin importancia 0 0 0 0% 

Total 93 93 93 100% 

Fuente: Encuestas a asociados de la PACAT 

Los aspectos económicos se consideran los más importantes, seguidos por los aspectos sociales 

y, por último, los aspectos ecológicos. La mayoría de los encuestados consideran que los 

aspectos económicos y sociales tienen una importancia significativa, mientras que los aspectos 

ecológicos, aunque valorados en menor medida, siguen siendo considerados importantes por 

una parte significativa de los encuestados. 

Tabla 5. Estado de los equipos y herramientas con los que tiene para realizar su cosecha 

  Frecuencia 

absoluta 

Frecuencia 

relativa 

Muy mala 0 0% 

Mala 0 0% 

Regular 25 27% 

Buena 53 57% 

Muy buena 15 16% 

Total 93 100% 

      Fuente: Encuestas a socios de la PACAT 

El 57% de los encuestados considera que el estado de sus equipos y herramientas para realizar 

la cosecha es bueno, seguido por aquellos que los consideran en estado regular, una proporción 

significativa también los evalúa como muy buenos. No se reportaron respuestas que calificaran 

estos equipos y herramientas como malos o muy malos. Esto nos indica que, si bien el estado 

general de los equipos es adecuado, ya existen algunos que se encuentran en estado regular. 
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Esto tiene correspondencia con los resultados de la Tabla 1, la cual señala que parte de los 

problemas identificados es la necesidad de llevar a cabo mantenimientos preventivos en sus 

equipos. 

Tabla 6. Tecnología agrícola necesaria para mejorar el rendimiento de las cosechas 

Factor Frecuencia 

absoluta 

Frecuencia 

relativa 

Tecnología de 

recolección 23 25% 

Sistema de riego 

tecnificado 54 58% 

Software de gestión 

agrícola 5 5% 

Todas 10 11% 

Ninguna 1 1% 

Total 93 100% 

Fuente: Encuestas a socios PACAT 

 

4. DISCUSIÓN 

 

Según los resultados de la encuesta, la tecnología que más necesitan los productores es el 

sistema de riego tecnificado, representado por un 58% del total de encuestados. En segundo 

lugar, un 25% de los productores mencionaron la necesidad de tecnología de recolección. 

Tabla 7. Prueba de coeficiente de correlación Rho de Spearman 

Correlaciones Hipótesis Sig. Interpretación 

Rho de 

Spearman 

Incremento 

de ventas 

Apoyo del 

gobierno 

La cadena de 

valor influye en 

la ventaja 

competitiva de 

los productores 

agroecológicos 

de la PACAT 

0,499** Correlación fuerte 

Servicio de 

mantenimiento 

de maquinarias 

0,358 Correlación débil 

Centros de 

capacitación y 

asesoría 

0,241* Correlación débil 

Ambiente de 

Trabajo 
0,201 Correlación débil 

Apoyo del 

gobierno 

Servicio de 

mantenimiento 

de maquinarias 

0,499** Correlación fuerte 

Centros de 

capacitación y 

asesoría 

0,136 Correlación débil 

Ambiente de 

Trabajo 
0,485** Correlación fuerte 
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Ambiente de 

trabajo 

Servicio de 

mantenimiento 

de maquinarias 

0,352** Correlación débil 

Centros de 

capacitación y 

asesoría 

1 Correlación fuerte 

Fuente: Encuestas a socios PACAT 

El coeficiente de correlación de Spearman (𝜌 o "rho de Spearman") permite medir la correlación 

(dependencia estadística) entre dos variables. El valor asociado a la relación entre el ambiente 

de trabajo y la implementación de centros de capacitación y asesoría muestra un valor de 1, lo 

que indica que la correlación fuerte, lo que es estadísticamente significativa con un nivel de 

confianza del 95%, lo mismo ocurre entre las variables apoyo del gobierno, ambiente de trabajo 

y servicio de mantenimiento de maquinarias. El incremento de ventas y apoyo del gobierno 

también presentan esta tendencia. Las variables relativas a incremento de ventas y servicios de 

mantenimiento de maquinarias, centros de capacitación y asesoría y ambiente de trabajo 

muestran una correlación débil. 

5. CONCLUSIONES 

Para incrementar la ventaja competitiva de la PACAT y fomentar el crecimiento y sostenibilidad 

en el mercado agrícola, los resultados sugieren que se debe enfocar los esfuerzos en incrementar 

de forma gradual las ventas, gestionar políticas de apoyo gubernamental, mejorar el servicio de 

mantenimiento de maquinaria y fortalecer los centros de capacitación y asesoría. Es importante 

también la adopción de la tecnología para la producción agrícola, como es la implementación 

de sistemas de riego automatizado, lo que ayudaría a optimizar el proceso de producción 

agrícola. 

Las cadenas cortas de comercialización son un factor clave para el éxito de la experiencia 

agroecológica de la PACAT. Estas se destacan por su proyección de liderazgo en el ámbito 

agrícola, evidenciando el firme compromiso con la excelencia, la durabilidad y la creatividad 

en el marketing de sus productos. Es fundamental que los productores participen en un proceso 

de mejoramiento cíclico de calidad en cada uno de sus procedimientos, manteniendo altos 

estándares de producción y atención al cliente. 

La prueba de coeficiente de correlación Rho de Spearman indica que la cadena de valor influye 

significativamente en la ventaja competitiva de los productores agroecológicos de la PACAT. 

Es fundamental considerar el aspecto externo en la producción agrícola, donde los factores 

económicos son evaluados como los más relevantes, seguidos por los aspectos sociales y 

ecológicos. Por lo tanto, la necesidad de implementar nuevas tecnologías en el proceso agrícola 

es también uno de los principales aspectos para tener en cuenta al mejorar la cadena de valor, 

el sistema de riego automático se destaca como una de las opciones de tecnología más necesaria 

para optimizar y mejorar las cosechas. 
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