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Resumen 
 
En el Ecuador, las pequeñas y medianas empresas (pymes) comprenden el mayor sector dentro de la economía del país, 
aspecto  que  representa  grandes  oportunidades  y  desafíos  para  la  planificación,  desarrollo,  aplicación  y  evaluación  de 
estrategias innovadoras que apunten hacia este ámbito. En este contexto, el presente artículo tiene como objetivo definir 
aquellas estrategias de Economía Circular (EC) que tienen mayor viabilidad de ser incorporadas al proceso productivo de 
pymes ecuatorianas en el contexto actual. A través de una revisión sistemática de literatura con enfoque cualitativo por 
palabras clave en bases indexadas digitales de alto impacto se escogieron 20 documentos que abordan diversos casos de 
estudio dentro del contexto nacional, y con una antigüedad de máximo cinco años, mismos que pasaron por un riguroso 
análisis  bibliométrico.  Estas  estrategias  de  EC  fueron  clasificadas  en  políticas  públicas  y  financiamiento,  producción 
sostenible,  gestión de  residuos y  consumo responsable  para  el análisis.  En  este  punto se  especificaron las  principales 
ventajas,  además  de  las  limitaciones  que  aún  enfrenta  este  sector.  A  través  de  este  proceso,  se  concluye  que  la  EC 
comprende estrategias que fácilmente pueden ser incorporadas en las pymes; sin embargo, se requiere un alto nivel de 
compromiso entre todos los actores involucrados.  
 
Palabras clave: economía circular, sostenibilidad, estrategias, pymes, Ecuador.   
 
Abstract 
 
In Ecuador, the small and medium enterprises (SMEs) comprise the largest sector within the country's economy, an aspect 
that represents great opportunities and challenges for the planning, development, application, and evaluation of innovative 
strategies that point towards sustainability. In this context, this article aims to define those Circular Economy (CE) strategies 
that are most likely to be incorporated into the production process of Ecuadorian SMEs in the current context. Through a 
systematic review of literature with a qualitative approach by keywords in high impact digital indexed databases, 20 documents 
were chosen that address various case studies within the national context, and with a maximum age of five years, which 
underwent a rigorous bibliometric analysis. These CE strategies were classified into public policies and financing, sustainable 
production, waste management, and responsible consumption for analysis. At this point, the main advantages were specified, 
in addition to the limitations that this sector still faces. Through this process, it is concluded that the CE includes strategies 
that can easily be incorporated into SMEs; however, a high level of commitment is required among all the actors involved. 
 
Keywords: circular economy, sustainability, strategies, SMEs, Ecuador. 
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Introducción  
 
La  sostenibilidad  se  ha  convertido  en  uno  de  los  más 
grandes  desafíos  para  las  empresas  del  siglo  XXI.  Las 
estrategias  asociadas  hacia  generar  una  mayor 
responsabilidad con la sociedad y el medio ambiente han 
ganado protagonismo en el accionar de las organizaciones 
a nivel global, regional y local. Lo que se busca es encontrar 
un  equilibrio entre  los  tres  ejes  del  desarrollo sostenible, 
equiparando los beneficios económicos que obtienen, con 
los beneficios sociales que se pueden plantear, además de 
minimizar  y/o  compensar  el  impacto  que  se  tiene  en  el 
ecosistema donde funcionan (Laskurain-Iturbe et al., 2021). 
En este sentido, la sostenibilidad se erige como un elemento 
central  para  la  resiliencia  y  el  éxito  sostenido  de  las 
empresas  en  un  entorno  empresarial  cada  vez  más 
interconectado  y  consciente  (Suárez-Eiroa  et  al.,  2019; 
Velenturf y Purnell, 2021). 
 
El modelo económico tradicional es de tipo lineal, basado 
en la extracción de materia prima, producción y disposición 
final  de  residuos,  prácticamente  “tomar,  hacer  y  tirar” 
(Sariatli, 2017). Este proceso viene sustentando a partir de 
la utilización de combustibles fósiles como mecanismo para 
la  reducción  de  costos  y  optimización  de  los  procesos 
(Muyulema, 2018; Wijkman y Skånberg, 2017). Este modelo 
no es sostenible ya que ha llevado a un agotamiento de los 
recursos naturales y la acumulación de desechos (Cerdá y 
Khalilova,  2016).  Además,  la  masiva  tendencia  al 
consumismo que tiene la población hace que se evidencie 
una clara problemática que ha comprometido la capacidad 
de restauración natural de los ecosistemas (Kothari et al., 
2014; Prieto-Sandoval et al., 2017). Por lo tanto, desde los 
sectores  públicos  y  privados  se  presenta  una  gran 
preocupación  hacia  el  establecimiento  de  estrategias 
innovadoras y sostenibles, mismas que aporten a alcanzar 
los objetivos planteados dentro de la Agenda 2030 para el 
desarrollo sostenible (Mura et al., 2020; ONU, 2016).   
 
Economía circular    
Las  organizaciones  a  nivel  mundial,  regional  y  local  han 
debido ir ajustando sus operaciones para responder a las 
necesidades de la población, además de lograr cumplir con 
las  disposiciones  legales  que  cada  región  mantiene 
(Almeida-Guzmán  y  Díaz-Guevara,  2020;  Torre  et  al., 
2022). Uno de los mecanismos que se ha incorporado en 
este  proceso  es  la  economía  circular,  la  cual  se  plantea 
como  “un  modelo  económico  que  tiene  como  objetivo 
reducir el consumo de recursos y la generación de residuos 
al cerrar el ciclo de los materiales y la energía”, acorde a la 
definición  de  la  Comisión  Europea  (2023).  Las  Naciones 
Unidas (2021) establecen que la economía circular es un 
modelo  económico  que  “revoluciona  la  forma  en  que 
diseñamos, producimos y consumimos”. Por lo tanto, la EC 
se ha establecido con la finalidad de extender el ciclo de 
vida  de  un  producto,  haciéndolo  más  sostenible  con  el 
medio  ambiente  específicamente  y  generando  mayores 
beneficios hacia la sociedad. 
 
La  economía  circular  tiene  como  base  determinados 
principios que se han planteado para desafiar el paradigma 
del desarrollo económico tradicional, estos principios varían 
en  su  terminología  dependiendo  de  los  autores;  sin 
embargo,  de  manera  general  se  tienen  tres  ámbitos 
fundamentales, como se muestran en la tabla 1: 
 
Tabla 1. Principios de la Economía Circular 
Fuente: elaboración propia a partir de Popović y Radivojević 
(2022), Suárez-Eiroa et al. (2019), Velenturf y Purnell (2021) y 
Wijkman y Skånberg (2017) 
 
A nivel mundial, estas estrategias se han ido incorporando 
como mecanismos de alcanzar sostenibilidad y ajustarse a 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, tendencia que se ha 
marcado en las organizaciones en la última década. En este 
contexto,  países  como  Ecuador  también  han  optado  por 
adoptar  estos  procesos  de  innovación,  a  través  de  dos 
guías determinadas por el Estado, las cuales son el Libro 
Blanco  de  Economía  Circular  y  la  Ley  Orgánica  de 
Economía Circular Inclusiva. En este punto es claramente 
evidenciable  que,  desde  las  políticas  públicas,  se  ha 
buscado  generar  una  estrategia  nacional  de  economía 
circular  inclusiva  (ENECI),  la  cual  desarrolle una  agenda 
ligada hacia la reducción de emisiones de CO2, a través de 
la  implementación  de  modificaciones  adecuadas  a  las 
características  de  las  actividades  que  se  llevan  a  cabo 
dentro de las industrias ecuatorianas (Asamblea Nacional 
Constituyente,  2023;  Ministerio  de  Producción,  Comercio 
Exterior, Inversiones y Pesca, 2021). 
 
Las pymes en el Ecuador  
En el Ecuador, el 99,55% de las empresas registradas por 
el INEC  hasta el año  2021 pertenecen a  la categoría de 
pymes. Estas empresas desempeñan un papel relevante en 
la  economía  nacional  debido  a  su  influencia  en  la 
generación de empleo, la dinamización de la economía y la 
innovación  (Granizo,  2023;  Madrid-Guijarro,  2022; 
Rodríguez  y  Aviles,  2020).  Además,  son  diversas  y 
funcionan  en  sectores  como  la  agricultura,  manufactura, 
servicios y  tecnología, contribuyendo al desarrollo  rural y 
urbano,  llegando  incluso  a  exportar  sus  productos, 
aportando así al comercio internacional del país (Carvajal et 
al., 2017). Este sector se ha convertido en eje de innovación 
para  el  desarrollo  de  la  industria,  dentro  de  los  diversos 
programas  que  provienen  de  la  parte  público  y  privada 
(Anzules-Falcones  y  Novillo-Villegas,  2023).  Las  pymes 
tienen  características  intrínsecas  que  les  permiten  ser 
adaptables  ante  los  cambios  que  se  presentan  en  los 
ámbitos tecnológicos, sociales o de generación de empleo, 
por lo que se colocan como un componente primordial para 
el desarrollo del país (Delgado y Chávez, 2018). 
 

Principio 

Aspectos que abordan 

Ecodiseño 

Diseño de productos y servicios que consideren todo el 
ciclo de vida, desde la extracción de materias primas 
hasta su disposición final. Aumento de la obsolescencia 
de  la  vida  útil  de  un  producto  a  través  del 
mantenimiento, reparación y reutilización. 

Producción  y 
consumo 
responsable 

Inclusión de ámbitos de eficiencia energética a través 
de  un  cambio  en  la  matriz  energética  hacia  las 
renovables,  reorganización  de  las  cadenas  de 
suministro  de  forma  circular,  uso  sustentable  de  los 
recursos,  una  economía  funcional  y  mayor 
concientización y educación a la población y hacedores 
de política.   

Las 3 R’s 

Reciclaje y la  recuperación  de material, promoviendo 
una separación eficiente de los materiales, reciclaje de 
residuos e incorporación de materiales reciclados en la 
fabricación de nuevos productos.  
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A  pesar  del  rol  favorable  que  desempeñan,  las  pymes 
enfrentan  desafíos  que  van  desde  un  acceso  limitado  a 
financiamiento,  falta  de  capacitación,  regulación 
gubernamental  onerosa,  falta  de  acceso  a  tecnología, 
continua competencia y aumento de costos en la cadena de 
suministros (Araque et al., 2022; Carvajal et al., 2017; Torre 
et al., 2022). Estos aspectos tienden a limitar su capacidad 
para emprender procesos de mejora continua y competir en 
mejores  condiciones  en  el  mercado  (Rodríguez  y  Aviles, 
2020). Por lo tanto, el enfoque de la estrategia de EC que 
se  plantee  desde  el  Estado  debe  estar  ligado  hacia 
encontrar un equilibrio en los mecanismos de producción 
llevados a cabo por este sector, la población involucrada y 
los  beneficios  económicos  que  se  derivan  de  todo  este 
proceso, de forma integral. 
 
Sostenibilidad en las pymes  
Uno de los factores clave en el funcionamiento de las pymes 
ecuatorianas está ligado al tema de la sostenibilidad. Dentro 
de la legislación se encuentra normado que las empresas 
deben  establecer  mecanismos  de  responsabilidad  social 
dentro de sus estrategias empresariales (Sarango, García, 
Ramón  y  Silva,  2017).  Teniendo  en  cuenta  que  la 
sostenibilidad  es  una  forma  de  liderar  los  procesos 
organizacionales  de  manera  que  sean  más  eficientes  y 
responsables  con  el  entorno,  se  hace  hincapié  en  la 
necesidad  de  evaluar  periódicamente  los  impactos 
ambientales relacionados con las actividades de las pymes, 
con el fin de elaborar planes de acción que busquen mitigar 
las  emisiones  de  elementos  tóxicos  con  el  ambiente 
(Carvajal et al., 2017; Sarango et al., 2017). Asimismo, se 
destaca  que  muchas  pymes  han  implementado  buenas 
prácticas de sustentabilidad, las cuales se resumen en lo 
siguiente: 
                                                
 
Fuente: Prieto-Sandoval et al. (2017), Sarango et al. (2017), Torre 
et al. (2022) y Vásquez-Erazo et al. (2023) 
Figura 1. Prácticas de sostenibilidad en las Pymes del Ecuador 
 
Sin embargo, los aspectos descritos anteriormente también 
representan un desafío al momento de plantear estrategias 
de economía circular dentro de las pymes. En cuanto a la 
generación  de  residuos,  existe  un  gran  porcentaje  de 
organizaciones  que  los  vierten  directamente  en  el  medio 
ambiente,  suelo  y  cuerpos  de  agua,  a  pesar  de  que  la 
legislación  ecuatoriana  especifique  normas  claras  para 
evitar  esta problemática  (Garabiza  et al.,  2021; Jiménez, 
2022).  El  uso  de  energía  y  agua  también  es  un  tema 
bastante  complejo  de  analizar,  específicamente  por  la 
naturaleza de la misma en el país, además de las formas de 
producción que se tienen.  
 
En  este  contexto,  las  estrategias  de  EC  que  se  puedan 
implementar y la  forma en la que las empresas busquen 
innovar a partir de las mismas, debe responder a la realidad 
de su operatividad y a la población involucrada en la misma, 
además de los recursos financieros, sociales y tecnológicos 
que  puedan  tener  a  su  disposición  (Bazán-Jaramillo  y 
Chele-Rosado,  2021;  Ridaura,  2020).  Tampoco  hay  que 
olvidar cuáles son las responsabilidades legales a las que 
las mismas se encuentran sometidas, las cuales también 
plantean  determinados  desafíos  y,  en  algunos  casos 
limitaciones, para las organizaciones. 
 
Externamente,  a  nivel  nacional,  las  empresas  presentan 
deficiencias, como la falta de desarrollo de capacidades y la 
resistencia a adoptar nuevas tecnologías (Bazán-Jaramillo 
y  Chele-Rosado,  2021).  Estas  limitaciones  son 
especialmente  evidentes  cuando  intentan  realizar  la 
transición de un modelo de producción lineal a uno circular. 
Un factor clave que contribuye a estas dificultades radica en 
que  la  legislación  establecida  tiende  a  limitar  la 
implementación  de  estas  estrategias  en  empresas  de 
menor  tamaño,  como  es  el  caso  de  las  pymes  (Moscol-
Godoy  y  Rodríguez-Rodríguez,  2021;  Schröder  et  al., 
2020).  Además,  otro  obstáculo  que  estas organizaciones 
enfrentan  es  el  reducido  nivel  de  conocimiento  en 
innovación,  lo  cual  se  complementa  con  una  falta  en  el 
establecimiento de conexiones efectivas con asociaciones 
público-privadas.  Superar  estos  aspectos  facilitaría  sus 
relaciones comerciales, la gestión de residuos, así como la 
obtención de un mayor respaldo financiero para iniciativas 
emprendedoras  e  innovación,  involucrando  de  manera 
integral a todos los actores económicos clave en el proceso 
(Garabiza et al., 2021). 
 
Ecuador,  a  pesar  de  que  no  posee  un  parque  industrial 
altamente desarrollado como en otras zonas del mundo, se 
encuentra  en un proceso  de mejora continua para  poder 
adaptarse a las necesidades cambiantes del mercado local, 
regional  y  global.  En  este  sentido,  la  implementación  de 
estrategias asociadas a la economía circular, le permiten 
también  acceder  a  nuevas  posibilidades  competitivas  en 
aspectos  comerciales,  sociales  y  ambientales  (Mora, 
Manrique y Villamar, 2022). Ya existen empresas que están 
incorporando estos mecanismos de forma efectiva, tal como 
los casos de Holcim Ecuador S.A., Ecocaucho S.A. y Arca 
Continental,  mismas  que  han  impulsado  iniciativas 
enfocadas en un manejo integral de residuos, promoviendo 
el  principio  de  las  9R’s de  la EC (Garabiza  et al., 2021). 
Estas estrategias se han logrado acoplar a la realidad de 
cada  empresa,  además  de  que  sirven  de  base  para  la 
replicación  de  las  mismas  al  contextualizarlas  a  otros 
sectores de la producción. 
 

Prácticas de 
sostenibilidad 
en las pymes 
del Ecuador
Reducción del 
consumo de 
energía y agua
Reducción de la 
generación de 
residuos
Uso de materiales 
sostenibles
Responsabilidad 
social empresarial
Educación y 
capacitación
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A partir de todo lo mencionado, tener en cuenta todas estas 
oportunidades es clave al momento de buscar cómo acoplar 
los principios de la EC dentro de los procesos productivos 
de las pymes del Ecuador. Es importante que se realice un 
amplio y profundo análisis desde una perspectiva holística, 
integrando aspectos teóricos y prácticos desde el contexto 
nacional.  Es  por  ello  que,  la  información  previamente 
presentada  plantea  la  interrogante:  ¿cómo  se  pueden 
establecer  estrategias  viables  de  economía  circular  que 
puedan ser incorporadas de manera efectiva dentro de las 
pymes del Ecuador? Con la finalidad de dar respuesta, se 
plantea  un  estudio  con  enfoque  cualitativo,  el  cual  tiene 
como  objetivo  realizar una  revisión sistemática  en bases 
científicas  digitales  para  categorizar  estas  estrategias  en 
cuatro  ámbitos  clave:  mecanismos  de  políticas  y 
financiamientos,  producción  sostenible,  consumo 
responsable  y  gestión  integral  de  residuos  sólidos, y  así 
establecer su viabilidad para su aplicación en el contexto 
actual de las pymes ecuatorianas. 
 
Metodología  
 
Para  dar  respuesta  a  la  pregunta  de  investigación 
planteada, se plantea un estudio de tipo revisión sistemática 
con enfoque cualitativo, trabajando desde una perspectiva 
teórica.  Las  revisiones  sistemáticas  “son  una  forma  de 
investigación que recopila y proporciona un resumen sobre 
un tema específico (orientado a responder a una pregunta 
de  investigación)”  (Aguilera-Eguía,  2014).  El  enfoque 
cualitativo es inductivo y se selecciona cuando es necesario 
conocer  con  mayor  profundidad  la  problemática  en 
cuestión, por lo tanto, este enfoque se ha determinado para 
comprender y describir las estrategias de EC que se utilizan 
en el Ecuador. La perspectiva teórica permite indagar sobre 
el conocimiento existente y disponible para el investigador, 
además  de  su  vinculación  con  el  problema  planteado 
(Hernández et al., 2014). 
 
En  el  contexto  de  la  revisión  de  literatura,  el  análisis 
realizado fue de tipo bibliométrico, mismo que, a pesar de 
ser  predominantemente  cuantitativo,  en  este  caso 
específico ayuda a tener una comprensión más profunda y 
completa  de  un  corpus  de  investigación  (Duque  et al., 
2022).  
 
Como  se  ha  especificado  la  realización  de  una  revisión 
sistemática, las fuentes de información para su desarrollo 
se  comprenden  de  fuentes  secundarias  entre  las  cuales 
están: tesis universitarias, documentos gubernamentales y 
artículos  académicos  indexados  en  bases  digitales 
académicas  como  Scielo,  Redalyc,  Dialnet,  DOAJ  y 
ScienceDirect,  así  como  repositorios  universitarios.  La 
búsqueda  se  realizó  teniendo  en  cuenta  los  siguientes 
parámetros: 
-  Palabras clave: se identificaron las palabras clave más 
frecuentes,  tales  como  economía  circular,  pymes  en 
Ecuador,  sostenibilidad,  estrategias,  analizando  su 
evolución en el tiempo. 
-  Títulos y resúmenes: se realizó un análisis semántico 
para  identificar  conceptos  clave  y  tendencias 
temáticas. 
-  Citas directas: se  examinaron las  citas directas  para 
comprender cómo se construyen los argumentos y se 
relacionan las ideas en cuanto al tema en estudio. 
 
Para el planteamiento de resultados se escogieron artículos 
y  trabajos  de  titulación  bajo  los  siguientes  criterios  de 
inclusión: 
-  Publicación en una revista indexada y/o en repositorios 
universitarios. 
-  Publicación en español o inglés. 
-  Centrado en las estrategias de economía circular en las 
pymes aplicables al Ecuador. 
-  Máximo cinco años de antigüedad. 
-  El artículo es de alta calidad y está respaldado por la 
comunidad académica. 
-  Acceso abierto en bases digitales.  
 
Teniendo en cuenta estos criterios, se aplicó un diagrama 
PRISMA  el  cual  es  una  herramienta  que  permite  a  los 
lectores comprender claramente cómo se  llevó a cabo la 
revisión y qué decisiones se tomaron en cada etapa, facilita 
que  otros  investigadores  puedan  replicar  la  revisión  y 
verificar los resultados y establece un lenguaje común para 
describir  las  revisiones  sistemáticas,  lo  que  facilita  la 
comparación  entre  estudios  (Barrios-Serna  et al.,  2021; 
Barquero,  2022).  Es  así  que,  a  través  del  uso  de  la 
herramienta  estech.shinyapps.io  se  elaboró  el  siguiente 
diagrama: 
 
 
Fuente: Barrios-Serna et al., (2021) y Barquero (2022) 
Figura 2. Análisis PRISMA 
 
Una  vez  definidos  los  criterios  de  selección,  se 
seleccionaron  20  documentos  con  las  siguientes 
características: 
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Tabla 2. Caracterización de los documentos para la revisión 
sistemática de literatura 

Parámetro 

Característica 

Número 

Idioma 

Inglés  
Español 

5 
15 

Tipo de publicación 

Artículo académico 
Tesis universitaria 
Documento gubernamental 

12 
6 
2 
 

Año de publicación 

2018 
2019 
2020 
2021 
2022 
2023 

1 
0 
5 
4 
4 
6 

Bases de datos 
consultadas 

 
Scielo 
ScienceDirect 
JSTOR 
Google Scholar 
Redalyc 
Repositorios universitarios 

 
4 
2 
2 
5 
1 
6 
 

Fuente: elaboración propia 
 
El análisis de datos para este artículo se realizará mediante 
categorización en el software ATLAS.ti. Las estrategias de 
economía  circular  identificadas  en  los  artículos  se 
categorizan en cuatro ámbitos: 
-  Política pública y financiamiento 
-  Producción sostenible 
-  Consumo responsable 
-  Gestión integral de residuos sólidos 
Esta categorización se ha planteado en base a las líneas de 
acción de los pilares establecidos por el Libro Blanco de 
Economía Circular de Ecuador. Por lo tanto, las estrategias 
de economía circular que se identifiquen en los artículos son 
analizadas para establecer su viabilidad para su aplicación 
en la realidad actual de las pymes ecuatorianas.  
 
Desarrollo y discusión 
 
A partir de la revisión realizada de forma sistemática sobre 
la  información  dentro  del  tema  de  estudio,  los  debates 
generados se presentan en forma de una descripción de las 
estrategias de economía circular que son viables para su 
inserción  en  los  procesos  productivos  de  las  pymes  del 
Ecuador,  analizando  aquellas  que  ya  están  siendo 
implementadas por algunos sectores de la producción y de 
los cuales ya se tiene evidencia de su efectividad. Conforme 
a la categorización previamente establecida, se obtuvo lo 
siguiente: 
 
Política pública y financiamiento  
Este  ámbito  hace  referencia  a  la  promoción  de  la  eco-
innovación y la transferencia de tecnología a través de la 
generación  de  políticas  públicas  y  mecanismos  de 
financiamiento  que  les  permitan  a  las  pymes  adoptar 
tecnologías  y  prácticas  innovadoras  para  reducir  su 
consumo de recursos y generar menos residuos (de Melo et 
al., 2022). Los instrumentos de planificación existentes en 
el Ecuador y que norman al sector empresarial, además de 
que  destacan  la  importancia  de  la  EC  son:  el  Código 
Orgánico de la Producción, la Ley Orgánica para el Fomento 
Productivo,  la  Ley  Orgánica  de  Emprendimiento  e 
Innovación  y  la  Ley  Orgánica  de  Economía  Circular 
Inclusiva  (Ministerio  de  Producción,  Comercio  Exterior, 
Inversiones y Pesca, 2021). 
 
Dentro  de  este  ámbito,  la  presencia  del  Estado  es 
fundamental para que las pymes logren articular estrategias 
de EC dentro de sus procesos productivos. El Ministerio de 
Producción  trabaja  con  el  Instituto  Ecuatoriano  de 
Normalización (INEN) para la implementación de una marca 
de economía circular en las empresas (Almeida-Guzmán y 
Díaz-Guevara, 2020). Ya para el 2019, el INEN presentó la 
Norma Técnica “Principios de Economía Circular” a través 
del apoyo y participación del Estado (Ridaura, 2020). Este 
apoyo  es  clave  para  la  consecución  de  los  objetivos 
planteados, acorde a lo expuesto por autores como Burneo 
et al. (2020), Cedeño-Choez y Chiriboga-Mendoza, (2023); 
Palacios-Palacios y García-Prado (2020) y Ridaura (2020). 
Estos también mencionan que se debe trabajar desde los 
niveles de gobernanza de los gobiernos autónomos (GAD) 
parroquiales,  municipales  y  provinciales,  estableciendo 
alianzas  estratégicas  entre  entes  gubernamentales,  tal 
como  lo  plantea  la  línea  estratégica  cuatro  de  Políticas 
Públicas del Libro Blanco de EC para Ecuador. 
 
La intervención del Estado también se ve reflejada a través 
de programas de capacitación y asesoría técnica para las 
pymes,  específicamente  porque  Moscol-Godoy  y 
Rodríguez-Rodríguez  (2021);  Palacios-Palacios  y  García-
Prado (2020); Rivas-Barreiro et al., (2023) y Salas-Vargas y 
Blas-Yañez (2023) coinciden en que una de las principales 
limitaciones de este sector es el bajo nivel de conocimiento 
que se tiene sobre la legislación aplicable en materia de EC 
y sobre cómo pueden implementar estas estrategias. Por lo 
tanto, la educación para la EC también se vuelve un eje de 
trabajo  de  suma  importancia  (Ministerio  de  Producción, 
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2021; Zumbana y 
Lascano, 2023). 
 
No obstante, Garabiza et  al. (2021) establece que existe 
una  baja  participación  del  gobierno  en  el  desarrollo  de 
políticas públicas adaptadas a las necesidades reales de las 
pymes,  lo  cual  concuerda  con  Almeida-Guzmán  y  Díaz-
Guevara (2020) quienes afirman que una de las limitaciones 
para  la  inserción  de  la  EC  viene  desde  el  gobierno  y  la 
gestión.  Moscol-Godoy  y  Rodríguez-Rodríguez  (2021) 
también hablan de que se requiere una mejora en las leyes 
y la inversión estatal. En este tema de la inversión, Cedeño-
Choez  y  Chiriboga-Mendoza  (2023)  sugieren  que  las 
políticas  y  programas  gubernamentales  deberían 
proporcionar  incentivos  para  promover  iniciativas  de 
sostenibilidad.  Por  lo  tanto,  desde  la  política  pública  se 
pueden establecer mecanismos de financiamiento para el 
fomento de las estrategias de EC que las pymes decidan 
incorporar. 
 
Producción sostenible  
El  ámbito  de  producción  sostenible  hace  referencia  al 
modelo de producción que busca satisfacer las necesidades 
del  presente  sin  comprometer  la  capacidad  de  las 
generaciones  futuras  para  satisfacer  sus  propias 
necesidades  (Lewis  y  Maslin,  2015;  Ministerio  de 
Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2021). 
Dentro  de  la  revisión  realizada,  los  autores  Díaz  et  al. 
(2020), Diéguez-Santana et al. (2022) y Khan et al. (2021) 
establecen  que  los  aspectos  de  EC  deben  introducir 
estrategias como la aplicación del principio de las 9R’s y la 

R. Soria et al. / Boletín de Coyuntura; Nº 45; abril - junio 2025; e-ISSN 2600-5727 / p-ISSN 2528 - 7931; UTA-Ecuador; Pág. 9 - 18 
 
 









[image: ] 
 
 

14 

Estrategias de economía circular para las pymes del Ecuador. Una revisión sistemática 
Circular economy strategies for the SMEs in Ecuador. A systematic review 

reducción  del  consumo  de  energía  y  agua  al  adoptar 
prácticas de eficiencia energética y de gestión del agua. Así 
también, se debe promover la utilización de materias primas 
sostenibles  y  ofrecer  servicios  de  remanufactura  y 
reparación para prolongar  la vida  útil de sus productos y 
reducir la generación de residuos (Aldas et al., 2023; Rivas-
Barreiro et al., 2023). 
En este sentido, Aldas et al. (2023), Burneo et al. (2020) y 
Zumbana  y  Lascano (2023)  también coinciden con estas 
estrategias,  además  de  mencionar  aquellas  que  hacen 
mayor énfasis en colaborar entre sí para compartir recursos 
y residuos, creando así un sistema industrial más eficiente 
y sostenible  (simbiosis industrial) y aplicar  estrategias de 
ecodiseño y producción más limpia dentro de su proceso 
productivo  (Calderón-Barzola,  2022).  Aspectos  como  la 
cadena de suministros, la obtención de materia prima, la 
remanufactura y la logística dentro de las pymes son clave 
si  se  quiere  alcanzar  una  producción  más  sostenible  en 
comparación a la realidad que se tiene (Diéguez-Santana et 
al., 2022). 
 
Estos  procesos  también  aportan  a  que  las  empresas 
obtengan  grandes  beneficios  que  van  más  allá  de  la 
responsabilidad con el medio ambiente. Díaz et al. (2020) 
claramente  indican  que  las  principales  ventajas  que  se 
pueden obtener  están ligadas  a  ahorros  en  los  procesos 
productivos, creación de valor, mejora de la reputación e 
imagen empresarial, además de una ventaja competitiva al 
tener  mayor  valor  agregado.  Almeida-Guzmán  y  Díaz-
Guevara (2020) y Bazán-Jaramillo y Chele-Rosado (2021) 
especifican  que  estas  pymes pueden  acceder  también  a 
certificaciones como la ISO 14001, Sello Verde Ecuatoriano 
y BPA (Buenas Prácticas Ambientales), lo cual representa 
también una ventaja  dentro del mercado. Por lo tanto,  la 
incorporación de estas estrategias, no sólo representan un 
mayor  compromiso  con  el  medio  ambiente,  sino  que  se 
pueden  convertir  en  un  incentivo  económico  para  las 
empresas. 
 
Consumo responsable  
Este es un ámbito que incluye a varios actores, desde el 
Estado,  las  pymes  y  la  sociedad  civil,  específicamente 
porque hace referencia a la búsqueda por reducir el impacto 
ambiental  y  social  de  los  productos  y  servicios  que  son 
consumidos (Ministerio de Producción, Comercio Exterior, 
Inversiones y Pesca, 2021). Dentro de la revisión realizada, 
no son muchos los artículos que hacen referencia a cuáles 
serían las estrategias de consumo responsable, con esta 
terminología  específica,  que  pueden  ser  incorporadas 
dentro  de las  pymes. No  obstante,  Ridaura (2020)  habla 
sobre promover la colaboración entre las empresas y los 
consumidores.  Así  también,  Moscol-Godoy  y  Rodríguez-
Rodríguez  (2021)  mencionan  que  se  debe  apoyar  a  los 
proveedores  sostenibles  y  mejorar  la  educación  y  la 
capacitación sobre consumo responsable. 
 
Es  importante  participar  en  iniciativas  de  consumo 
responsable,  además  de  promover  el  consumo  de 
productos de segunda mano (Burneo et al., 2020). De igual 
manera,  a  partir  de  la  reducción  del  uso  de  envases  y 
embalajes,  en  conjunto  con  una  mayor  promoción  en  la 
venta  de  productos  sostenibles,  las  pymes  del  Ecuador 
pueden  ayudar  a  promover  el  consumo  responsable  y  a 
reducir  el  impacto  ambiental  de  los  altos  niveles  de 
consumo  de  la  población  (Palacios-Palacios  y  García-
Prado,  2020;  Vega,  2023).  Esto  puede  ayudar  a  las 
empresas a ahorrar costos, mejorar su imagen corporativa 
y  atraer  a  nuevos  clientes  que  estén  interesados  en 
productos y servicios sostenibles. El consumo responsable 
es una tendencia creciente a nivel mundial, y las empresas 
que adopten estas estrategias estarán mejor posicionadas 
para competir en el mercado global. 
 
Gestión integral de residuos sólidos 
El ámbito de la gestión integral de residuos sólidos es el 
más  abordado  dentro  de  los  documentos  revisados 
convirtiéndose en el mayor desafío para las pymes ya que 
la  mayoría  de  los  generados  en  el  país  terminan  en 
vertederos o incineradores, lo que tiene un impacto negativo 
en el medio ambiente y la salud pública (Moreira y Zaputt, 
2021; Palacios-Palacios y García-Prado, 2020).  
 
Todos  los  documentos  que  se  han  mencionado  en  los 
ámbitos anteriores abordan estrategias para el manejo de 
residuos sólidos dentro del marco de la economía circular, 
incluyendo  a  Orozco  et  al.,  (2018).  Por  lo  tanto,  estas 
estrategias  se  resumen  en  lo  siguiente:  reducir  la 
generación  de  residuos  mediante  la  implementación  de 
prácticas de producción limpia, como la reducción del uso 
de materias primas y la reutilización de materiales, segregar 
y  clasificar  los  residuos  en  diferentes  categorías,  como 
residuos  reciclables,  residuos  orgánicos  y  residuos 
peligrosos, para facilitar su gestión y reciclaje, además de 
reciclar aquellos como papel, plástico y metal, y compostar 
los orgánicos para convertirlos en abono.  
 
Otras  estrategias  también  incluyen  asumir  la 
responsabilidad  de sus  productos al  final  de su  vida  útil, 
recolectándolos  y  reciclándolos,  colaborar  con  otras 
empresas  y  organizaciones  para  compartir  recursos  y 
conocimientos en materia de gestión de residuos sólidos, 
promover la educación y la capacitación sobre gestión de 
residuos  sólidos,  trabajar  con  las  asociaciones  de 
recicladores  en  cada  ciudad,  apoyar  a  los  proveedores 
sostenibles y participar en iniciativas de gestión de residuos 
sólidos. 
 
Así también, el gobierno ecuatoriano ha implementado una 
serie de políticas y regulaciones para promover la gestión 
sostenible de los residuos sólidos, como la Ley de Gestión 
Integral  de  Residuos  Sólidos  y  la  creación  del  Fondo 
Nacional  de Gestión  Integral  de  Residuos Sólidos.  Estas 
políticas y regulaciones ofrecen una serie de incentivos y 
oportunidades  para  las  pymes  que  deseen  mejorar  su 
gestión de residuos sólidos (Ayala y Chuga, 2023; Castro, 
2018; Pozo, 2016). 
 
Tras el análisis realizado, es necesario mencionar que el 
gobierno del Ecuador, en la búsqueda de cumplir con los 
Objetivos  de  Desarrollo  Sostenible  (ODS),  dentro  de  la 
Agenda  2030,  ha  planteado  una  estrategia  nacional  de 
economía circular inclusiva. A pesar de que la misma ya 
lleva  algunos  años  en  su  desarrollo,  el  período  de  la 
pandemia  COVID-19  supuso  un  retroceso  para  su 
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implementación dentro del sector productivo, incluyendo a 
las pymes (Cortéz et al., 2022; García-Vidal et al., 2020). En 
este  punto,  es  necesario  tener  en  cuenta  que  un  gran 
número de ellas se vieron afectadas y/o tuvieron que incluso 
cesar sus funciones durante esta época (Khan et al., 2021; 
Ridaura, 2020). La reactivación económica del país post-
pandemia ha sido lenta y desigual, muchas han enfrentado 
un  gran  número  de  dificultades,  mientras  que  otras  han 
logrado adaptarse a las nuevas condiciones del mercado, 
adoptando nuevas tecnologías y desarrollando productos y 
servicios  innovadores  (Rojas-Mayta  y  Bustios-Martínez, 
2021; Vega, 2023). 
 
Esta innovación va sumamente ligada a los principios de la 
EC,  además  de  que  logran  alinearse  a  las  metas  de 
sostenibilidad que el país se ha planteado para cumplir con 
los  acuerdos  internacionales  a  los  cuales  se  ha  suscrito 
(Rodríguez et al., 2022; Ridaura, 2020). Además, dentro de 
la  misma  Constitución  de  la  República  se  expone  en  su 
artículo 413, que "El Estado promoverá la investigación y 
aplicación  de  tecnologías  limpias  y  ambientalmente 
amigables, y el uso racional y sostenible de los recursos 
naturales" (Asamblea Nacional Constituyente, 2008). 
 
Estudios  como  los  de  Garabiza  et  al.  (2021),  Molina  y 
Zaldumbide (2020) y Rodríguez et al. (2022) también han 
especificado que el modelo de economía circular es factible 
para  su  aplicación,  abordando  casos  específicos  de 
empresas  ecuatorianas,  tales  como  en  el  caso  de 
Ecocaucho  S.A,  pequeños  emprendimientos  de 
restaurantes  y  MAVESA  respectivamente.  Estas 
investigaciones  se  centraron  en  lo  que  están  aplicando 
estas  compañías  en  cuanto  a  la  gestión  de  residuos 
específicamente, dentro del marco de la EC. Estas prácticas 
ya están siendo implementadas, aspecto que ha mejorado 
la  sostenibilidad  social,  económica  y  ambiental  de  un 
determinado  número  de  empresas,  tal  como  menciona 
(Sarango-Lalangui et al., 2018). 
 
A  pesar  de  todo  lo  expuesto,  todavía  se  presentan 
limitaciones en las pymes para una mayor inserción dentro 
de este modelo de EC. Muyulema (2018), Cedeño-Choez y 
Chiriboga-Mendoza  (2023)  y  Mezones-Santana  et  al. 
(2022),  coinciden  en  que  el desconocimiento  de  quienes 
forman parte de este sector poblacional es un factor que 
claramente incide en la ralentización de este proceso. La 
legislación, al ser relativamente nueva, todavía genera que 
las  pymes  no  estén  al  tanto  de  los  beneficios  de 
implementar este modelo. Además, a pesar de que existen 
los instrumentos políticos que sustentan esta transición, se 
observan ineficiencias al momento de ponerlas en práctica 
desde el Estado y dentro de las mismas empresas (Cedeño-
Choez y Chiriboga-Mendoza, 2023; Orozco et al., 2018). 
 
Se tiene también presente que el factor económico que se 
convierte  también  en  una  barrera  cuando,  por 
desconocimiento,  las  empresas  no  logran  acceder  al 
financiamiento adecuado. En este sentido, investigaciones 
de  esta  índole  permiten  brindar  mayor  profundidad  a  la 
problemática  abordada,  a  la  vez  que  promueven  el 
establecimiento de nuevas líneas de trabajo para el sector 
público y privado, además de aportar con material para que 
la sociedad se informe de manera más accesible. 
 
Conclusiones  
 
A  través  de  la  investigación  realizada,  se  ha  podido 
especificar cuáles son las estrategias de economía circular 
que  se  promueven  dentro  de  las  pymes  del  Ecuador, 
cumpliendo  con  el  objetivo  principal  de  este  trabajo. 
Teniendo como documentos base a aquellos que el Estado 
ha publicado, tales como el Libro Blanco de la EC y la Ley 
Orgánica de Economía Circular inclusiva, se pudo dar paso 
a  una  revisión  sistemática  basada  en  un  análisis 
bibliométrico  sobre  la  literatura disponible  sobre  el  tema. 
Aplicando  una  metodología  de  enfoque  cualitativo,  se 
seleccionaron  20  documentos  digitales,  mismos  que 
pasaron  a  un  proceso  de  análisis  sistemático  para  la 
categorización de la información requerida.  
 
A  partir  de  la  revisión  de  estos  estudios,  se  lograron 
identificar cuatro estrategias clave de EC, las cuales tienen 
un alto potencial de aplicación en las pymes del Ecuador. 
En  primer  lugar,  las  de  índole  de  política  pública  y 
financiamiento, en las cuales se destaca el fortalecimiento 
de  la  legislación  y  marco  regulatorio,  además  de  la 
capacitación  y  asistencia,  en  conjunto  con  el  trabajo 
colaborativo que debe existir entre los actores involucrados. 
Como  siguiente  punto,  en  ámbitos  de  producción 
sostenible, la eficiencia energética y gestión del agua, el uso 
de  materias  primas  sostenibles,  la  incorporación  del 
ecodiseño y producción más limpia, trabajando desde una 
simbiosis  industrial permiten una  mejora de  los procesos 
productivos.  Así  también,  el  consumo  responsable  se 
evidencia  a  través  de  la  educación  y  sensibilización,  la 
reducción de envases y embalajes, la venta de productos 
sostenibles y el consumo de productos de segunda mano. 
Finalmente,  en  cuanto  a  la  gestión  integral  de  residuos 
sólidos,  se  busca  reducir  su  generación,  mejorar  su 
clasificación, reciclaje y compostaje, al mismo tiempo que 
generar responsabilidad extendida del productor y mejorar 
la colaboración entre empresas y organizaciones. 
 
A  pesar  de  los  beneficios  previamente  mencionados,  se 
logró identificar los principales retos y limitaciones de este 
sector  de  la  producción  frente  a  una  incursión  más 
acelerada dentro de este modelo. Se tiene también presente 
que el factor económico que se convierte también en una 
barrera  cuando,  por  desconocimiento,  las  empresas  no 
logran acceder al financiamiento adecuado. Es por ello que, 
aún queda un largo trabajo por realizar para superar estos 
desafíos  presentes.  En  este  contexto,  es  importante 
recalcar que la línea de trabajo para la consecución de los 
ODS en el Ecuador debe ser integradora y, que desde el 
Estado se promuevan las políticas públicas y financiamiento 
necesario  para  llevar  a  cabo  todas  estas  estrategias 
planteadas más allá de los documentos emitidos por este 
ente.  A su vez, las  pymes también deben  convertirse en 
protagonistas de nuevas iniciativas innovadoras, las cuales 
sepan  aprovechar sus principales  fortalezas,  además del 
apoyo gubernamental, y seguir generando acciones en la 
búsqueda de un cuidado integral de todos los componentes 
del ecosistema.  
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En  cuanto  a  la  metodología  aplicada,  es  importante 
mencionar que la limitación de la investigación realizada a 
un  número  reducido  de  documentos,  entre  artículos 
académicos,  trabajos  de  titulación  y  archivos 
gubernamentales  también  supone  que  los  resultados 
obtenidos  puedan  tener  cierto  grado  de  subjetividad.  En 
este sentido, es recomendable ampliar la investigación en 
estudios futuros, especialmente por la relevancia del tema 
abordado. 
 
La  adopción  de  estrategias  de  EC  en  las  pymes 
ecuatorianas  es  un  paso  fundamental  para  alcanzar  la 
sostenibilidad industrial en el país. Se requiere un esfuerzo 
conjunto y sostenido de todos los actores involucrados para 
superar los  desafíos y aprovechar las  oportunidades que 
ofrece  la  EC.  Por  lo  tanto,  este  tipo  de  investigaciones 
aporta a seguir generando una mayor red de información 
para  fomentar  la  inclusión  de  estas  estrategias  desde 
distintos  niveles  de  gobernanza.  Sólo  a  través  de  un 
verdadero trabajo conjunto entre el Estado, las pymes y la 
sociedad civil es que todas estas estrategias se podrán ver 
materializadas, logrando un cambio sostenible en el tiempo 
y  financieramente  viable.  Además,  las  mismas  permiten 
brindar mayor profundidad a la problemática abordada, a la 
vez que promueven el establecimiento de nuevas líneas de 
trabajo para el sector público y privado, además de aportar 
con material para que la sociedad se informe de manera 
más accesible. 
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