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Resumen

a presente investigacion analizo la brecha existente entre la formacion académica
L en disefio de moda y las demandas especificas de la industria textil ecuatoriana
mediante un enfoque metodologico mixto. Se examinaron 15 instituciones de
educacion superior y 127 empresas del sector textil durante el periodo 2023-2024. Los
resultados revelan una desarticulacion critica caracterizada por déficits de hasta 71.7
puntos porcentuales en competencias técnicas especializadas como manejo de
magquinaria industrial y patronaje computarizado, contrastados con excesos de 68.5
puntos en competencias tedricas tradicionales como historia de la moda. El analisis
curricular evidencio6 que el 65.3% de los créditos académicos se concentran en areas
tedricas y artisticas, mientras que el 95.3% de las empresas demanda competencias
técnicas especializadas. Esta brecha genera impactos medibles en indicadores
laborales, incluyendo tiempos de adaptacion de 8.3 meses y satisfaccion empresarial
inicial de 2.4/5.0. La brecha digital es particularmente critica en software
especializado como Lectra (54.4 puntos de diferencia). Los hallazgos sugieren la
necesidad de politicas publicas de articulacion sectorial que incentiven la
actualizacion curricular coordinada, fortalezcan convenios universidad-empresa y
promuevan inversiones en tecnologia especializada para mejorar la competitividad del
sector textil ecuatoriano.

Palabras clave: articulacion universidad-empresa, brecha competencial, disefio de moda, educacion
superior, industria textil.
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Abstract

his research analyzed the gap between academic training in fashion design and
T the specific demands of the Ecuadorian textile industry through a mixed
methodological approach. Fifteen higher education institutions and 127 textile sector
companies were examined during the 2023-2024 period. Results reveal a critical
disconnect characterized by deficits of up to 71.7 percentage points in specialized
technical competencies such as industrial machinery operation and computerized
pattern making, contrasted with excesses of 68.5 points in traditional theoretical
competencies like fashion history. Curricular analysis showed that 65.3% of academic
credits concentrate on theoretical and artistic areas, while 95.3% of companies
demand specialized technical competencies. This gap generates measurable impacts
on labor indicators, including adaptation times of 8.3 months and initial business
satisfaction of 2.4/5.0. The digital gap is particularly critical in specialized software
like Lectra (54.4 points difference). Findings suggest the need for sectoral articulation
public policies that encourage coordinated curricular updating, strengthen university-
business partnerships, and promote investments in specialized technology to improve
the competitiveness of the Ecuadorian textile sector.

Keywords: university-industry linkage, competency gap, fashion design, higher education, textile
industry.

Introduccion

La industria textil ecuatoriana atraviesa un momento de transformacion critica
donde las demandas del sector productivo y las competencias desarrolladas por las
instituciones de educacion superior evidencian una brecha significativa que
compromete tanto la empleabilidad de los profesionales como la competitividad
del sector. Esta problematica adquiere particular relevancia al considerar que la
industria textil y de confecciones constituye la tercera mas grande del sector
manufacturero ecuatoriano, aportando el 7% al Producto Interno Bruto y
generando aproximadamente 158,000 empleos directos (Vargas et al., 2021). La
distribucion geografica de esta industria se concentra principalmente en las
provincias de Pichincha con el 53% del total, Tungurahua con el 21%, Guayas con
el 14% e Imbabura con el 5%, configurando polos de desarrollo que demandan
profesionales altamente capacitados (AITE, 2020).

El disefio de moda, como disciplina integradora que combina creatividad,
tecnologia y gestion empresarial, se posiciona como un campo estratégico dentro
de esta industria. Sin embargo, la formacioén académica actual en Ecuador enfrenta
desafios estructurales para responder efectivamente a las demandas cambiantes del
sector. Las instituciones educativas han desarrollado curriculos que priorizan la
formacion tedrica y conceptual, pero muestran limitaciones significativas en la
articulacion con las necesidades practicas y tecnoldgicas de la industria
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(Universidades.com.ec, 2024). La Universidad Técnica de Ambato, con su
programa de Ingenieria en Procesos y Disefio de Modas, el Instituto Metropolitano
de Diseflo en Guayaquil, y el Instituto Superior Tecnoldgico Cotacachi,
representan las principales opciones formativas, cada una con enfoques
particulares que van desde la integracion ingenieril hasta la valorizacion cultural
ancestral (Edusuperior.ec, 2024).

La investigacion desarrollada por Narvaez et al. (2019) sobre las competencias
laborales en el sector de textiles y confecciones en la provincia Tungurahua
evidencid que las unidades econoémicas del sector requieren el desarrollo de
competencias especificas que permitan mejorar su desempeiio productivo. Este
estudio, que caracterizd 177 negocios de textiles y confecciones, identificd que las
competencias deben entenderse desde multiples perspectivas: como tareas
especificas, como resultados medibles, como conjunto de habilidades,
conocimientos y actitudes, y como desempefio superior y diferenciado. La
problematica se agudiza al considerar que el 53.6% de la poblacion de Tungurahua
no trabaja en relacion de dependencia, siendo esta provincia lider en autogestion
(Hernandez et al., 2022).

Las transformaciones postpandemia han intensificado estas brechas
competenciales, evidenciando vulnerabilidades estructurales del sector,
particularmente en aspectos relacionados con la digitalizacion y la gestion de
cadenas de suministro (Primicias, 2024). El estudio de Vargas et al. (2021) sobre
los efectos de la COVID-19 en el sector textil ecuatoriano reveld una disminucion
del 36% en las ventas del sector entre 2019 y 2020, acompafiada de una reduccion
significativa en las plazas de empleo. La falta de apoyo gubernamental especifico
para el sector textil, contrastando con las medidas implementadas para otras
industrias, agravé una situacion donde la competencia de productos importados a
bajo costo y las limitaciones tecnoldgicas comprometen la sostenibilidad
empresarial.

La evolucion hacia la Industria 4.0 y las demandas de sostenibilidad ambiental
configuran un escenario donde las competencias tradicionales del disefio de moda
resultan insuficientes. Los profesionales del sector requieren competencias
hibridas que combinen conocimientos creativos con habilidades técnicas
avanzadas, incluyendo manejo de software especializado como CAD textil,
sistemas de gestion empresarial ERP, analisis de datos para optimizacion de
procesos, y competencias en comercio electronico (WAU Technologies, 2024). La
industria textil ecuatoriana mantiene vocacion exportadora hacia Estados Unidos,
Unioén Europea, paises centroamericanos y Canadd, demandando profesionales
capaces de desenvolverse en mercados globalizados con estdndares
internacionales de calidad y productividad (AITE, 2020).

El anélisis de la economia informal en el sector textil revela complejidades
adicionales en la caracterizacion de competencias laborales. Segtn el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos, la informalidad alcanzaba el 46.7% en 2019,
aunque la pandemia provocé una disminucion del empleo informal del 6.6% para
el segundo trimestre del 2020, alcanzando un 39.8% (Hernandez et al., 2022). La
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investigacion documenta que el 85% de empleadores y 89% de trabajadores no
estan afiliados al seguro social, evidenciando condiciones de precariedad laboral
que limitan las posibilidades de capacitacion formal y desarrollo profesional
continuo (Vargas et al., 2021). Esta realidad contrasta significativamente con las
demandas de profesionalizacion que exige la competitividad internacional,
creando un circulo de vulnerabilidad donde la falta de competencias formales
perpetua condiciones de informalidad.

Las metodologias pedagogicas implementadas en las instituciones de educacion
superior en disefio de moda han evolucionado hacia enfoques mas practicos,
incorporando talleres especializados, uso de software de disefio como Style 3D y
Adobe Creative Suite, y proyectos integradores que buscan simular condiciones
reales de trabajo (Taylor & Francis, 2023). Sin embargo, persisten limitaciones
significativas en la vinculacion directa con el sector productivo. Los programas de
practicas preprofesionales frecuentemente se desarrollan de manera desarticulada
con las demandas especificas de las empresas, generando experiencias formativas
que no necesariamente contribuyen al desarrollo de competencias laborales
pertinentes (Scielo, 2024).

La internacionalizacion de la educacion en disefio de moda presenta tanto
oportunidades como desafios adicionales. Mientras instituciones como la
Universidad Europea ofrecen programas virtuales que prometen conectar con
tendencias globales, la adaptacion de estos enfoques al contexto especifico de la
industria textil ecuatoriana requiere procesos de contextualizacion que
frecuentemente no se desarrollan adecuadamente (Universidad Europea Ecuador,
2024). La tension entre la formacion globalizada y las necesidades locales del
sector productivo configura una brecha adicional que compromete la efectividad
de los procesos formativos.

El desarrollo de competencias empresariales constituye otra dimension critica de
esta problematica. La industria textil ecuatoriana, caracterizada por un alto
porcentaje de pequefias y medianas empresas, demandan profesionales con
capacidades para el emprendimiento, la gestion de marcas, el analisis de costos, el
marketing digital y la comprension de mercados internacionales (ResearchGate,
2020). Estas competencias, tradicionalmente ausentes en los curriculos de disefio
de moda, se han vuelto indispensables ante la necesidad de diversificacion
productiva y busqueda de nichos de mercado especializados. La Mesa Sectorial
Textil del Ministerio de Produccion identificd que el 89% de empresarios desea
implementar programas de competencias, mientras que el 95% afirma que
desarrollar competencias especificas beneficia el trabajo (Ministerio de
Produccion, 2024).

La sostenibilidad ambiental emerge como un factor diferenciador en los mercados
internacionales, donde el 67% de los consumidores considera los materiales
sustentables como factor importante en sus decisiones de compra (Statista, 2024).
Ecuador, con iniciativas como CircularID para mayor transparencia en cadenas de
suministro y crecimiento del 27% en la produccion de algodon organico en
América Latina entre 2018-2019, requiere profesionales capaces de integrar
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criterios de economia circular, manejo de materiales eco-friendly, y disefio
sostenible en sus practicas productivas (Investoria, 2024). Sin embargo, estos
enfoques aun no se integran sistematicamente en la formacion académica,
perpetuando modelos productivos que comprometen la competitividad futura del
sector.

La evidencia empirica sobre empleabilidad y insercion laboral confirma la
magnitud de estas brechas competenciales. Los tiempos prolongados de insercion
laboral, la necesidad de capacitacion adicional posgraduacion, y los reportes
empresariales sobre deficiencias en conocimientos practicos de patronaje,
operacion de equipos industriales, y comprension de procesos productivos,
ilustran la desarticulacion sistematica entre la formacion académica y las
demandas del sector productivo (Taylor & Francis, 2010). Un estudio
internacional identificé "una brecha significativa entre la preparacion académica y
las expectativas de la industria", confirmando que esta problematica no es
exclusiva del contexto ecuatoriano, sino que representa un desafio global en la
educacion en disefio de moda.

El analisis de competencias especificas revela que el sector textil requiere el
desarrollo de competencias técnicas, gerenciales y digitales que no estan
adecuadamente cubiertas en la formacion académica actual. Las competencias
técnicas incluyen operacion de maquinaria industrial especializada, control de
calidad en procesos textiles, manejo de fibras diversas y conocimientos en
hilatura, tejeduria y confeccion (AITE, 2020). Las competencias gerenciales
abarcan gestion de cadena de suministro, planificacion de produccidn sostenible,
administracion de inventarios y conocimientos de comercio exterior. Finalmente,
las competencias digitales incluyen software de disefio industrial, sistemas ERP,
plataformas de comercio electronico y analisis de datos para optimizacion de
procesos.

El analisis de esta brecha entre la formacion académica en disefio de moda y las
demandas de la industria textil ecuatoriana requiere, por tanto, una comprension
integral que considere las transformaciones tecnologicas, las exigencias de
sostenibilidad, las condiciones del mercado laboral, y las particularidades del
contexto econdomico y social del pais. Solo mediante esta aproximacion
comprehensiva sera posible identificar estrategias efectivas para la articulacion
entre academia ¢ industria, contribuyendo al desarrollo de un sector textil
competitivo, sostenible ¢ incluyente que potencie las capacidades productivas del
Ecuador en mercados globalizados.

Metodologia

La presente investigacion adopt6 un enfoque metodologico mixto con predominancia
cualitativa, fundamentado en la necesidad de comprender tanto las dimensiones
cuantificables de la brecha educativo-industrial como las percepciones, experiencias y
significados que los actores involucrados atribuyen a esta problematica. El disefio
metodologico se estructuré como un estudio descriptivo-exploratorio de corte transversal,
orientado a caracterizar sistematicamente las competencias desarrolladas en la formacion
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académica en disefio de moda y contrastarlas con las demandas especificas de la industria
textil ecuatoriana durante el periodo 2023-2024.

El universo de estudio se definié considerando dos poblaciones principales interrelacionadas
que constituyen los extremos de la brecha analizada. La primera poblacion comprende las
instituciones de educacion superior que ofertan programas de formacion en disefio de moda a
nivel nacional, identificandose un total de 15 instituciones que incluyen universidades,
institutos superiores tecnologicos y escuelas especializadas distribuidas en las principales
ciudades del pais. La segunda poblacion esta conformada por las empresas del sector textil y
de confecciones ubicadas en las provincias con mayor concentracion industrial: Pichincha,
Tungurahua, Guayas y Azuay, que representa mas del 90% de la actividad productiva del
sector.

Poblacion y muestra

La investigacion abarco la totalidad de instituciones de educacion superior que ofertan
programas de disefio de moda en Ecuador, cuya distribucion se presenta en la Tabla 1.

Tabla 1. Distribucion de instituciones educativas por tipo y region

Tipo de Institucion Sierra Costa Oriente Total %

Universidades publicas 4 2 0 6 40.0%
Universidades privadas 3 2 0 5 33.3%
Institutos tecnologicos 1 2 1 4 26.7%
Total 8 6 1 15 100%

Nota: Tomado de los programas de disefio de moda de instituciones de educacion superior en Ecuador.

Los resultados evidencian una concentracion significativa en la region Sierra que concentra
mas de la mitad de la oferta educativa (53.3%). Esta distribucion refleja la centralizacion
historica de la educacion superior en el pais, con particular concentracion en las ciudades de
Quito y Cuenca. Como se observa en la Tabla 1, las universidades publicas representan el
40% de la oferta, seguidas por las universidades privadas (33.3%) y los institutos
tecnologicos (26.7%), mostrando un equilibrio relativo entre el sector publico y privado en la
formacion de disefiadores de moda.

La muestra empresarial, detallada en la Tabla 2, refleja la estructura productiva del sector
textil ecuatoriano, donde predominan las microempresas (61.4%) seguidas por las pequenas
empresas (24.4%).

Tabla 2. Muestra de empresas textiles por provincia y tamafio

Provincia Micro Pequeiia Mediana Grande Total %
Pichincha 28 11 4 2 45 35.4%
Tungurahua 24 9 4 1 38 29.9%
Guayas 19 8 3 2 32 25.2%
Azuay 7 3 2 0 12 9.5%
Total 78 31 13 5 127 100%

Nota: Calculado a partir de datos obtenidos de la clasificacion del tamafio empresarial del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC).

Esta composicion es caracteristica del tejido empresarial nacional y determina en gran
medida las demandas especificas de competencias, ya que las empresas mas pequefias
tienden a requerir profesionales con mayor versatilidad y capacidad de adaptacion a
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multiples funciones. La Tabla 2 muestra que la concentracion geografica en Pichincha y
Tungurahua (65.3% del total) corresponde a los principales polos de desarrollo textil del
pais, donde se ubican tanto las empresas mas grandes como los clisteres industriales mas
consolidados.

Para la determinacion del tamafio muestral se aplicd un muestreo probabilistico estratificado
en el caso de las instituciones educativas, considerando como estratos el nivel de formacion
ofertado: técnico superior, tecnoldgico superior y universitario. Se trabajo con la totalidad de
las 15 instituciones identificadas dada la factibilidad de acceso y la necesidad de
representatividad nacional. En el caso de las empresas, se aplicd muestreo probabilistico
estratificado considerando como estratos el tamafio empresarial segin la clasificacion del
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), obteniendo una muestra de 127 empresas
con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.

La estrategia metodologica requirio el disefio de instrumentos diferenciados para cada
poblacion objetivo, como se especifica en la Tabla 3, garantizando la pertinencia y validez de
la informacion recolectada. El anélisis documental de las mallas curriculares constituyo la
base para identificar las competencias formalmente establecidas en los programas
académicos, mientras que los cuestionarios y entrevistas permitieron capturar las
percepciones y experiencias de los actores involucrados. La Tabla 3 muestra que la
combinacion de enfoques cuantitativos y cualitativos facilitd una comprension integral de la
problematica, donde los datos numéricos proporcionan la magnitud de la brecha y los datos
cualitativos explican sus causas y manifestaciones.

Tabla 3. Instrumentos utilizados segun poblacidn objetivo
Instrumento Poblacion objetivo Tipo* Variables medidas N
Analisis documental Mallas curriculares Cual. Competencias académicas, 15
créditos, contenidos

Cuestionario estructurado  Coordinadores Cuan. Percepciones, metodologias, 15
académicos recursos

Entrevista Docentes especialistas Cual. Experiencias, limitaciones, 22

semiestructurada propuestas

Encuesta empresarial Gerentes/RR.HH. Cuan. Competencias requeridas, 127
satisfaccion

Grupos focales Egresados recientes Cual. Experiencias laborales, 6
adaptacion

Nota: *La abreviatura “Cual.” corresponde al enfoque cualitativo, mientras que la abreviatura “Cuan.” hace referencia al enfoque
cuantitativo.

La construccion de los instrumentos se baso en una revision exhaustiva de la literatura
especializada y fue validada mediante juicio de expertos, incorporando las observaciones de
cinco especialistas en educacion superior, desarrollo curricular y gestion empresarial textil.
Se realiz6 una prueba piloto con el 10% de la muestra para ajustar la redaccion y pertinencia
de los items.

Procesamiento y andlisis de datos

El procesamiento de los datos cuantitativos se realizd mediante el software SPSS version 28,
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aplicando estadistica descriptiva para caracterizar las variables y estadistica inferencial para
establecer asociaciones entre variables categoricas mediante la prueba Chi-cuadrado. Para el
analisis de las competencias se utilizo estadistica comparativa mediante pruebas de medias y
analisis de brechas porcentuales.

Los datos cualitativos fueron procesados mediante analisis de contenido tematico, utilizando
el software Atlas.ti version 9 para la codificacion y categorizacion de la informacion. Se
establecieron categorias emergentes y predefinidas, aplicando triangulacion de fuentes para
incrementar la validez y confiabilidad de los hallazgos.

Resultados

Caracterizacion de la formacion académica en diseiio de moda

El analisis curricular reveld una estructura de formacion académica fuertemente orientada
hacia los fundamentos teoricos y conceptuales del disefio, como se evidencia en la Figura 1,
donde el 65.3% de los créditos académicos se concentran en areas tedricas y artisticas. Esta
distribucion evidencia un enfoque tradicional de la ensenanza del disefio de moda que
privilegia la formacion cultural y estética por encima de las competencias técnicas aplicadas.

Gestion y Tecnologia
(10.6%)

Técnicas Basicas
(24.1%)
65%

TEORICO

Teoria y Arte
(65.3%)

Figura 1. Distribucion de créditos académicos por area de conocimiento

La Figura 1 muestra claramente que la limitada presencia de gestion y tecnologias digitales
(10.6%) en los curriculos sugiere una desconexion con las demandas contemporaneas de la
industria, donde estos elementos son fundamentales para la competitividad y sostenibilidad
empresarial.

El analisis detallado de la Tabla 4 revela que existe una brecha evidente en la profundidad de
ensefianza de competencias técnicas especializadas. Mientras que las competencias
tradicionales del disefio mantienen niveles altos de profundidad (historia de la moda: 4.5,
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dibujo técnico: 4.2), las competencias demandadas por la industria moderna presentan
niveles preocupantemente bajos (software CAD: 1.8, patronaje industrial: 2.1).

Tabla 4. Competencias especificas desarrolladas en programas académicos

. . Instituciones que la o Nivel de
Competencia especifica incluyen % de cobertura profundidad*
Dibujo técnico de moda 15 100% 4.2
Historia y teoria de la moda 15 100% 4.5
Ilustracion artistica 14 93.3% 3.8
Patronaje manual basico 12 80% 35
Confeccion de prendas simples 12 80% 32
Conocimiento de textiles 11 73.3% 3.1
Tendencias de moda 10 66.7% 29
Patronaje industrial 4 26.7% 2.1
Software CAD textil 5 33.3% 1.8
Costos de produccion 6 40% 23

Nota: *Escala de 1 a 5, donde 5 es maxima profundidad.

Esta situacion sugiere que cuando las instituciones incluyen estas competencias técnicas en
sus programas, lo hacen de manera superficial, sin alcanzar el nivel de dominio requerido
por el sector productivo. La diferencia en los niveles de profundidad también indica una
posible resistencia institucional o falta de recursos para implementar formacion técnica
especializada, manteniéndose en enfoques pedagogicos mas tradicionales y menos
demandantes en términos de infraestructura y capacitacion docente.

Demandas de competencias desde la industria textil

Las empresas del sector textil ecuatoriano demandan prioritariamente competencias técnicas
especializadas que les permitan optimizar sus procesos productivos y mantener
competitividad en mercados cada vez mas exigentes, como se detalla en la Tabla 5. El
patronaje industrial computarizado emerge como la competencia mas valorada (4.6/5.0) y
requerida por el 95.3% de las empresas, evidenciando la transformacion digital que ha
experimentado el sector.

La Tabla 5 muestra que las competencias relacionadas con eficiencia productiva, control de
calidad y gestion de costos ocupan posiciones destacadas, reflejando la presion competitiva
que enfrentan las empresas textiles ecuatorianas tanto en el mercado local como en su
proyeccion hacia mercados internacionales.

La relativamente baja valoracion de competencias tradicionales como ilustracion de moda
(2.8) e historia de la moda (2.1) sugiere un enfoque pragmatico de las empresas hacia la
contratacion de personal.
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Tabla 5. Competencias prioritarias segun empleadores del sector

Competencia requerida Valoracién % empresas que la Nivel de urgencia**
promedio* requieren

Patronaje industrial 4.6 95.3% 4.8
computarizado

Manejo de maquinaria industrial 4.5 91.7% 4.6
Control de calidad en produccion 4.4 89.8% 43
Software CAD especializado 43 88.2% 4.1
Optimizacion de tiempos 4.2 85.0% 4.0
Gestion de costos 4.1 84.6% 39
Escalado de patrones 4.0 82.7% 3.8

Nota: *Escala de 1 a 5, donde 5 es maxima importancia **Escala de 1 a 5, donde 5 es maxima urgencia.

La brecha digital en la formacién de disefiadores de moda se manifiesta claramente en la
demanda especifica de software especializado, como se visualiza dramaticamente en la
Figura 2, donde existe una marcada discrepancia entre los requerimientos empresariales y la
disponibilidad de formacion académica. El software Lectra para patronaje industrial presenta
la brecha mas critica con 54.4 puntos porcentuales de diferencia, seguido por herramientas
de gestion de inventarios (44.6 puntos) y Gerber CAD (42.2 puntos).

54.4%

---- Brecha critica (40%)

10

0

Figura 2. Brecha digital en software especializado

La Figura 2 revela que esta situacion es particularmente critica en tecnologias especializadas
de la industria textil, donde las instituciones académicas muestran un rezago significativo. La
menor brecha en software de disefio general como Adobe Illustrator (18.4 puntos) sugiere

10
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que la formacion académica se enfoca en herramientas generalistas rather que en
aplicaciones especificas de la industria textil.

Andlisis de la brecha competencial

El analisis comparativo entre la formacion académica y las demandas industriales, ilustrado
de manera contundente en la Figura 3, revela una brecha estructural que se manifiesta tanto
en déficits criticos como en excesos formativos. Las competencias técnicas especializadas
muestran los déficits mas pronunciados, con la maquinaria industrial alcanzando una brecha
de 71.7 puntos porcentuales y el patronaje industrial 68.6 puntos.

DEFICIT
(Falta formacién)

Dibujo técnico

44.9 _

Historia de la moda-68.5

Gestion de costos

_ “‘.6

Software CAD +54.9

e v _ e

EXCESO
(Sobreformacién)

Hadner induste _ =

-60 -40 =20 20 40 60

o

Figura 3. Brecha entre formacion académica y demandas industriales

Como se observa claramente en la Figura 3, paraddjicamente, las competencias con mayor
desarrollo académico, como historia de la moda (-68.5 puntos) e ilustracion artistica (-50.8
puntos), presentan excesos significativos respecto a la demanda industrial, sugiriendo una
desalineacion fundamental en la orientacion curricular. Esta situacion genera ineficiencias
tanto para las instituciones educativas, que invierten recursos en areas de menor demanda
laboral, como para los estudiantes, que desarrollan competencias con limitada aplicabilidad
inmediata en el mercado laboral.

Los indicadores presentados en la Tabla 6 evidencian un circulo vicioso donde la brecha
competencial genera problemas de insercion laboral que, a su vez, perpetian la desconfianza
empresarial hacia la formacion académica. El amplio rango en el tiempo de adaptacion
laboral (4.2 a 14.1 meses) sugiere que factores como el tipo de institucion de origen y el
tamafio de la empresa receptora influyen significativamente en la velocidad de adaptacion
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profesional.

Tabla 6. Impacto de la brecha en indicadores laborales

Indicador Valor promedio Rango Factores asociados

Tiempo de adaptacion laboral 8.3 42-14.1 Tipo de institucion, tamafio

(meses) empresa

Satisfaccion empresarial inicial 2.4 1.2-38 Competencias técnicas,

(escala 1-5) experiencia previa

Rotacion laboral primer afio (%) 45.7% 23% - 67% Preparacion técnica,
expectativas

Incremento salarial primer ailo (%) 12.3% 0% - 28% Adaptacion, competencias
digitales

Nota: *Escala de 1 a 5, donde 5 es maxima profundidad.

La baja satisfaccion empresarial inicial (2.4/5.0) no solo refleja deficiencias formativas, sino
que también genera reticencia en las empresas para contratar egresados recientes, prefiriendo
profesionales con experiencia previa. El modesto incremento salarial del primer afio, con
algunos casos donde no se registra incremento alguno (0%), indica que muchos egresados
requieren periodos prolongados para demostrar su valor agregado y justificar mejoras en su
remuneracion.

Factores explicativos de la brecha

Los factores institucionales que contribuyen a la perpetuacion de la brecha educativo-
industrial estan profundamente arraigados en la estructura y dinamica de las instituciones de
educacion superior, como se sistematiza en la Tabla 7. La desactualizacion curricular, que
afecta al 73.3% de las instituciones, emerge como el factor mas extendido, reflejando la
rigidez de los procesos de reforma académica y la desconexion entre la planificacion
educativa y la evolucion industrial.

Tabla 7. Factores institucionales identificados

Factor institucional % instituciones Impacto en la Medidas
afectadas brecha* implementadas
Desactualizacion curricular 73.3% 4.2 26.7%
Falta de equipamiento industrial 60.0% 4.0 20.0%
Docentes sin experiencia industrial 53.3% 3.8 33.3%
Limitado vinculo con empresas 80.0% 3.6 13.3%
Recursos tecnoldgicos obsoletos 66.7% 34 26.7%
Marco regulatorio rigido 46.7% 32 6.7%

Nota: *Escala de 1 a 5, donde 5 es maximo impacto.

La Tabla 7 evidencia que la falta de equipamiento industrial (60% de instituciones) y
docentes sin experiencia industrial reciente (53.3%) son limitaciones de recursos y
orientacion que impiden una formacion practica efectiva. El limitado vinculo con empresas
(80% de instituciones) sugiere la ausencia de mecanismos sistematicos de articulacion
universidad-empresa que faciliten la actualizacion permanente de los programas formativos.
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Las propuestas de mejora, analizadas comparativamente en la Tabla 8, muestran un
considerable nivel de convergencia entre instituciones educativas y empresas, sugiriendo la
existencia de una base comun para el desarrollo de estrategias de articulacion. La
actualizacion curricular emerge como la propuesta mas respaldada por ambos sectores
(86.7% de instituciones y 71.7% de empresas), con alta viabilidad (4.1) y elevado impacto
esperado (4.5). La Tabla 8 muestra que los convenios de practica preprofesional también
evidencian amplio consenso (80% vs 78.7%) y la mayor viabilidad percibida (4.3),
sugiriendo que esta podria ser la estrategia de implementacion mas inmediata. Las
diferencias mas notables se observan en la capacitacion docente, mas valorada por las
instituciones (73.3%) que por las empresas (52.8%), y en el intercambio de personal, que
muestra baja viabilidad percibida (2.9) a pesar de su potencial impacto (3.8).

Tabla 8. Propuestas de mejora segun actores

Propuesta de mejora Instituciones Empresas (%) Viabilidad* Impacto
(%) esperado*
Actualizacion curricular 86.7% 71.7% 4.1 4.5
Convenios de practica 80.0% 78.7% 4.3 4.2
Capacitacion docente 73.3% 52.8% 3.8 4.0
Laboratorios especializados 66.7% 64.6% 3.2 4.4
Certificaciones conjuntas 53.3% 58.3% 3.6 3.9
Proyectos de investigacion 60.0% 45.7% 34 3.7
Intercambio de personal 40.0% 42.5% 2.9 3.8

Nota: *Escala de 1 a 5, donde 5 es maxima viabilidad/impacto.
Discusion

Los hallazgos de esta investigacion revelan una desarticulacion estructural entre el sistema
de educacion superior y las demandas productivas del sector textil ecuatoriano, que
trasciende las diferencias puntuales de contenidos curriculares para constituirse en un
problema sistémico de orientacion formativa. La brecha identificada de hasta 71.7 puntos
porcentuales en competencias criticas como manejo de maquinaria industrial no es
simplemente un desfase temporal que pueda resolverse con actualizaciones curriculares
menores, sino que refleja concepciones pedagdgicas fundamentalmente divergentes entre la
academia y la industria.

Mientras las instituciones educativas mantienen un enfoque humanistico-artistico que
privilegia la formacion cultural y estética del disefiador como creador individual, la industria
textil contemporanea demanda profesionales técnicamente competentes capaces de
integrarse a procesos productivos complejos, altamente tecnificados y orientados a la
eficiencia. Esta tension entre la vision del disefiador como artista versus el disefiador como
técnico especializado constituye el ntcleo del problema identificado y explica por qué las
propuestas de solucién requieren transformaciones profundas en lugar de ajustes
superficiales.

La magnitud de la brecha digital evidenciada, particularmente en software especializado
como Lectra (54.4 puntos de diferencia), refleja no solo un rezago tecnologico sino una
resistencia institucional mas profunda hacia la incorporacion de herramientas que requieren
inversiones significativas en infraestructura, licencias y capacitacion docente especializada.
Esta situacion se agrava por el contexto econoémico de las instituciones de educacion superior
ecuatorianas, donde las limitaciones presupuestarias y la falta de incentivos para la
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vinculacion universidad-empresa perpetian un ciclo de desactualizacion que afecta
particularmente a las carreras técnicas. El predominio de competencias teoricas (65.3% de
los créditos académicos) no responde Uinicamente a decisiones curriculares, sino a la realidad
practica de que estas areas requieren menor inversion en recursos fisicos y pueden ser
desarrolladas por docentes con formacion tradicional, mientras que las competencias técnicas
especializadas demandan laboratorios equipados con tecnologia industrial y docentes con
experiencia sectorial reciente, recursos que la mayoria de instituciones no poseen o no
priorizan en sus asignaciones presupuestarias.

Los resultados sugieren que la solucion a esta problematica trasciende las responsabilidades
individuales de instituciones educativas o empresas para requerir politicas publicas de
articulacion sectorial que incentiven la cooperacion sistematica entre actores
tradicionalmente desconectados. La convergencia identificada en las propuestas de mejora,
donde tanto instituciones (86.7%) como empresas (71.7%) priorizan la actualizacion
curricular, indica la existencia de una base politica viable para implementar transformaciones
coordinadas que podrian reducir significativamente la brecha identificada.

Sin embargo, la sostenibilidad de estas iniciativas dependera de la capacidad del sistema para
generar mecanismos de actualizacion continua que eviten la repeticion ciclica del problema,
lo que requiere no solo inversiones iniciales sino cambios en los marcos regulatorios que
actualmente limitan la flexibilidad curricular y desincentivan la innovacion pedagogica en la
educacion superior ecuatoriana.

Conclusiones

La investigacion confirma la existencia de una brecha critica entre la formacion académica
en disefio de moda y las demandas de la industria textil ecuatoriana, caracterizada por
déficits de hasta 71.7 puntos porcentuales en competencias técnicas especializadas y excesos
de 68.5 puntos en competencias teoricas tradicionales.

Esta desarticulacion, evidenciada particularmente en el predominio del enfoque tedrico-
artistico (65.3% de créditos académicos) frente a la demanda empresarial de competencias
técnicas especializadas (95.3% para patronaje industrial), genera impactos medibles en la
empleabilidad de los egresados, reflejados en tiempos de adaptacion laboral de 8.3 meses y
una satisfaccion empresarial inicial de apenas 2.4/5.0.

La transformacion de esta realidad requiere un enfoque sistémico que trascienda las
responsabilidades individuales de instituciones o empresas, demandando politicas publicas
que incentiven la articulacion efectiva entre la educacion superior y el sector productivo. Las
estrategias de intervencion mas viables incluyen la actualizacion curricular coordinada, el
fortalecimiento de convenios de practica preprofesional y la inversion en tecnologia
especializada, acciones que cuentan con amplio respaldo tanto institucional como
empresarial y podrian implementarse de manera inmediata para comenzar a reducir las
brechas identificadas y mejorar la competitividad del sector textil ecuatoriano.
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