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Estimados lectores a continuacién ponemos a su disposicion
la edicion numero 46 del Boletin de Coyuntura, con la
participacion de profesionales de diferentes universidades y
paises: de Argentina la Universidad Nacional de la Patagonia
San Juan Bosco, de Perl la Universidad Nacional de San
Marcos y de Ecuador la Escuela Superior Politécnica
Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lopez, la Universidad
Estatal del Sur de Manabi y Universidad Técnica de Machala.

Esta edicion cuenta con cuatro articulos el primero elaborado
por Rocio Mallo, presenta la problematica sobre Ila
“‘Desigualdad de género desde una perspectiva econémica”
destacando temas como la brecha salarial de género, la
division sexual del trabajo y la eleccion de carrera
condicionada. En este estudio se integra las perspectivas de
género en el analisis econémico y las raices de las
desigualdades valorando factores como la distribucion del
trabajo no remunerado y la participacion de las mujeres en el
mercado laboral con un analisis critico sobre la limitacion de
las oportunidades que enfrentan las mujeres en la actualidad.

Desde Peru, el segundo articulo “Job motivation and its
relationship with the work performance in a public health
sector entity, Lima — 2022”, elaborado por Mary Ramos,
analiza la importancia del vinculo entre la motivacion laboral y
el desempenio, identifica como impacta la baja motivacion de
los empleados del sector de salud publica en la calidad del
servicio, enfocandose en la vida laboral, trabajo en equipo y
productividad. La investigacién destaca la importancia de la
motivacién laboral para el éxito organizacional y el bienestar
de los empleados.

La tercera investigacion de Carlos Mendoza con otros
profesionales, titulada “Competencias emprendedoras
digitales desde una perspectiva de género en la Universidad

UNIVERSIDAD
TECNICA DE AMBATO

EDITORIAL

Estatal del Sur de Manabi’, se enfocd en investigar la
existencia de diferencias representativas entre hombres y
mujeres estudiantes, las competencias emprendedoras
digitales analizadas fueron: identificacion de oportunidades,
planificacion de la accion, gestién y seguridad e iniciativa y
colaboracion, los resultados indican que en este tipo de
competencias tanto hombres y mujeres estan igualmente
calificados para el desempefio de estas competencias,
siendo trascendental ir construyendo espacios equitativos
donde todos puedan desarrollar su potencial sin diferencias.

Finalmente, David Davila y Jorge Veintimilla presentan el
cuarto estudio que invita a no perder de vista la economia
nacional con el “Andlisis de factores incidentes en las
exportaciones petroleras ecuatorianas, periodo 2000-2023”,
con una vision estratégica del petréleo en la economia del
pais, con variables importantes como: la inversion, el precio
del crudo y su produccién y se identifica la necesidad de
mejorar la participacion del sector privado y de incentivar
sectores alternativos para diversificar la economia
ecuatoriana.

Asi, ponemos a su disposicion esta edicion que da a conocer
los andlisis y perspectivas realizados por diferentes
profesionales y muestran la realidad que cada pais vive en
ambitos sociales, econémicos y laborales con el proposito de
aportar conocimiento util en la toma de decisiones.

Hasta la siguiente edicion.

Econ. MBA. Tatiana Vayas Carrillo
EDITORA
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Resumen

Este trabajo aborda la desigualdad econdmica desde una perspectiva de género, destacando cémo la brecha salarial de
género, la division sexual del trabajo, la eleccion de carrera condicionada por las “paredes de cristal’ y la invisibilizacion de la
economia del cuidado perpetuan las disparidades econdmicas. La integracién de perspectivas de género en el andlisis
economico se muestra como esencial para problematizar el rol que se les ha asignado a las mujeres en la economia desde
la teoria econdémica neoclasica, asi como también para comprender y discutir las raices de estas disparidades. La
investigacion profundiza en la relacién entre la desigualdad econémica y la desigualdad de género, evaluando factores como
la distribucion del trabajo no remunerado y la participacion de las mujeres en el mercado laboral. Ademas, se analizan
indicadores de desigualdad de género y se presenta un analisis critico sobre cémo la estructura del mercado laboral y las
expectativas sociales limitan las oportunidades de liderazgo para las mujeres, impactando negativamente en el desarrollo
econdémico.

Palabras clave: desigualdad de género, desarrollo econdémico, brecha salarial, economia del cuidado.
Abstract

This paper addresses economic inequality from a gender perspective, highlighting how the gender pay gap, the sexual division
of labor, career choices constrained by "glass walls," and the invisibility of the care economy perpetuate economic disparities.
Integrating gender perspectives into economic analysis is essential for questioning the role assigned to women in the economy
by neoclassical economic theory, as well as for understanding and discuss the roots of these disparities. The research delves
into the relationship between economic and gender inequality, evaluating factors such as the distribution of unpaid work and
women's participation in the labor market. Additionally, it analyzes gender inequality indicators and presents a critical analysis
of how labor market structures and social expectations limit leadership opportunities for women, negatively impacting
economic development.

Keywords: gender inequality, economic development, gender pay gap, care economy
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Introduccion

La desigualdad es la situacion en la que existe una
distribucion  dispareja de  recursos, = oportunidades,
condiciones y derechos entre diferentes colectivos o
individuos de una sociedad. Puede manifestarse en
diversos ambitos de la vida humana, como en los ingresos,
el acceso a la educacion, el acceso a la salud, etc. Segun
Aroma y Quintana (2023), la desigualdad trae consigo una
serie de problematicas como la falta de equidad, la pobreza,
la desigualdad de género y la discriminacion.

Las disparidades en la distribucién de la renta y la riqueza
entre diferentes grupos de la sociedad reflejan la
desigualdad econdmica, que representa una problematica
fundamental de la Economia del desarrollo, y esta vinculada
a su vez con el crecimiento econdmico. ;Qué sentido tiene
el crecimiento econdmico si sus beneficios no son
distribuidos equitativamente en la sociedad? Es importante
tener presente que si bien los niveles de renta per capita y
las tasas de crecimiento de los paises son indicadores del
desarrollo econémico, hay otros factores determinantes que
inciden en el mismo, entre ellos, la reduccion de la pobreza,
el aumento de la esperanza de vida, el acceso a la
educacion y la reduccién de la desigualdad.

Cuando hablamos de desigualdad econdmica, estamos
pensando en las diferencias entre los ingresos de las
personas ricas y de las personas en situacion de pobreza.
Pero ademas de esta disparidad, también podemos
encontrar una desigualdad que subyace a la econdémica:
segun D’alessandro (2016), podemos encontrar diferencias
entre hombres ricos y mujeres ricas, y hombres pobres y
mujeres pobres: “Hace falta pensar y discutir por qué las
mujeres tienen tan pocas chances de ser ricas y tantas mas
chances que un hombre de ser pobres, por qué en la
division del trabajo les ha tocado una mayor cuantia de
trabajos no pagos (o por qué sus trabajos no se pagan)[...]".

La desigualdad de género se refiere a la discriminacion y
disparidades que enfrentan las personas de acuerdo a su
género, afectando principalmente a las mujeres y a las
personas no binarias.

¢,Como se interrelacionan la desigualdad econdmica y la
desigualdad de género? En primer lugar, mediante la
invisibilizacion del trabajo doméstico y de las tareas de
cuidado bajo “la idea de que ser ama de casa implica un no-
trabajo” (D’alessandro, 2016).

En segundo lugar, la participacion de las mujeres en el
mercado laboral. Las tasas de participacion en la fuerza
laboral son generalmente mas bajas para las mujeres
debido a barreras como la falta de politicas de conciliacion
laboral 'y familiar, discriminacién y roles de género
tradicionales, lo que contribuye no solo a la desigualdad de
género sino a la desigualdad econdémica general.

En tercer lugar, la existencia de la brecha salarial de género:
las mujeres ganan menos que los hombres. Siguiendo a
D’alessandro (2016), la brecha se amplia ain mas para
mujeres negras y para mujeres latinas.

En cuarto lugar, el acceso a la educacion y la eleccion de la
carrera, pues la educacion es determinante a la hora de
insertarse en el mercado laboral, y la eleccién de la carrera
esta vinculada con la remuneracion a obtener, por lo que
ambos factores son explicativos de la brecha salarial de
género.

En quinto lugar, el poder. ;Cuantas mujeres ocupan
puestos de maxima autoridad en el sector econémico, social
y cultural? Este es el interrogante que plantea el Equipo
Latinoamericano de Justicia y Género (2011). La
subrepresentacién de mujeres en posiciones de liderazgo y
toma de decisiones perjudica el desarrollo porque refuerza
los estereotipos de género afectando negativamente la
equidad y la justicia social.

El presente articulo de revision esta dedicado al estudio de
la desigualdad econdmica y la desigualdad de género en los
cinco aspectos mencionados anteriormente.

Metodologia

Se incluyeron trabajos escritos en espafiol e inglés para
abarcar una mayor cantidad de literatura relevante; se
priorizd la inclusion de estudios realizados por autores
latinoamericanos, aunque no dejaron de incluirse algunos
provenientes de otras regiones; se seleccionaron estudios
publicados desde 1990 hasta 2023 y se incluyeron articulos
de investigacion, reportes, informes, articulos de revista y
libros que aportaran a la comprensién del tema en cuestion.

La estrategia de busqueda incluyé busquedas en bases de
datos  académicas como Scielo, CONICET, Dialnet y
Google Académico, que tienen una amplia representacion
de literatura sobre el tema. Se utilizaron combinaciones de
palabras clave relevantes al mismo, tales como
"desigualdad econdémica y de género", "brechas de género",

"division sexual del trabajo", "acceso a la educacion de las
mujeres".

Para la sintesis de la informacién, los estudios
seleccionados se organizaron en categorias tematicas:
mujeres en el mercado laboral, educacion e indicadores de
género.

Desarrollo y discusién

El rol de las mujeres en la economia

¢Cual es el rol de las mujeres en la economia capitalista?
,Como han sido representadas en la teoria econémica
neoclasica? Estas son algunas de las preguntas que se
hace Michelle Pujol en su libro “Feminism and anti-feminism
in earlyeconomic thought” (1992).

“[...] en sus suposiciones, la economia neoclasica simplifica
y estereotipa la naturaleza de las vidas de las mujeres, las
relaciones sociales y las motivaciones econémicas. Por
ejemplo, se tiende a ver a las mujeres como esposas Yy
madres, miembros de un hogar familiar nuclear donde
dependen economicamente de un sostén masculino, y la
familia se representa consistentemente como una entidad
armoniosa y consensual. Al asumir la prevalencia de las
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relaciones sociales que quiere perpetuar, la economia
neoclésica deriva enfoques tedricos y politicas que tienden
hacia la replicacion de tales relaciones sociales. Por
ejemplo, la suposicion estandar neoclasica de la
prevalencia de un mercado perfectamente competitivo sirve
para oscurecer la naturaleza de los problemas que
enfrentan las mujeres en el mercado laboral. También sirve
para 'predecir' que tales problemas [...] desapareceran con
la competencia. Tal es el caso con la prediccion de Becker
(1971) de que la discriminaciéon por raza o sexo
desaparecera con el tiempo a medida que los empleadores
discriminadores sufran de la competencia. Los sesgos y
suposiciones llevan a representaciones caricaturescas,
inadecuadas y falsas de las realidades econdmicas de las
mujeres. Las suposiciones neoclasicas han resultado
frustrantes para las feministas: evaden las preocupaciones
de las mujeres y simplemente dejan preguntas importantes
sin respuesta.” (Pujol, 1992)

Por estos motivos, considero que es fundamental que la
Economia del Desarrollo tome la iniciativa de tener en
cuenta las desigualdades de género que existen en materia
economica y por qué no también las diferencias existentes
en otros ordenes, pues segun el Programa de las Naciones
Unidas, el proceso de desarrollo implica aumentar todas las
opciones de los seres humanos; y no solo su ingreso.

Mercado de trabajo

En los mercados laborales de América Latina las mujeres
participan menos que los hombres, tienen mas probabilidad
de estar ocupadas en empleos informales, a tiempo parcial,
con menor productividad y menor remuneracién, y estan
subrepresentadas en puestos gerenciales y ejecutivos”
(Marchionni et al., 2018). La desigualdad de género tiene un
impacto importante en la economia, no solo porque afecta
al desarrollo sino también porque afecta el crecimiento.

Segun Marchionni et al. (2018); “lograr una mayor igualdad
de género en América Latina es necesario por un motivo de
equidad, pero también lo es por razones de eficiencia:
acercar el desempefio laboral de hombres y mujeres puede
favorecer una mejor asignacion de los recursos humanos de
la regidn y potenciar asi el crecimiento de la productividad.”
En otras palabras, si las mujeres no se encuentran en
igualdad de oportunidades para participar en el mercado
laboral, resulta en un desperdicio de mano de obra y
experiencia. Podemos decir que no es eficiente en términos
economicos que las mujeres no obtengan trabajos para los
cuales estan calificadas por el simple hecho de ser mujeres.

La participacion laboral

Claudia Goldin, ganadora del premio Nobel de Economia en
el afo 2023, se dedico al estudio de la historia de las
mujeres en el mercado laboral para comprender las
diferencias de género que se reflejan en él.

Lo que Goldin demostré fue que la participacion histérica de
las mujeres en la fuerza laboral de Estados Unidos podia
describirse con una curva en forma de U para el periodo que
abarca desde finales de 1700 a finales de 1900 y, dado que
durante ese mismo periodo el crecimiento econdémico fue
constante, la autora puso en evidencia que no existe una

correlacion entre la participacion laboral de las mujeres y el
crecimiento econémico. En pocas palabras, el crecimiento
economico no reduce automaticamente la desigualdad de
género, y por ello es fundamental el proceso de desarrollo.

¢, Qué sucede con la participacion laboral en Latinoamérica?
Segun Marchionni et. al (2018), mientras que el 95% de los
hombres adultos (25 a 54 afos) trabaja o busca empleo
activamente, esa proporcion cae a 66% en el caso de las
mujeres. Entre las personas ocupadas, la brecha de género
en horas trabajadas también es marcada: un promedio de
40 horas por semana entre las mujeres frente a 48 horas
entre los hombres.

Los autores identifican principalmente 2 factores vinculados
a la menor participacion de las mujeres en el mercado
laboral: la situacion conyugal y la educacion. “Las mujeres
que conviven con sus parejas, a diferencia de las que son
cabeza de familias monoparentales, tienen tasas de
participacion particularmente bajas, lo que ilustra sobre la
fuerte interdependencia de las decisiones de conformacion
familiar y determinacion de roles en el hogar, y la
participacion en el mercado laboral. La evidencia también
es concluyente respecto de la relevancia de la educacion
formal. Mientras que las mujeres de baja educacién tienen
tasas de participacion laboral que son un 60% del valor de
los hombres, la distancia se acorta entre las de mayor
educacion (90%).” (Marchionni et al., 2018)

Por otro lado, Goldin identifica que en Estados Unidos, el
estigma social, la legislacion e incluso el matrimonio
incidieron en la participacion de las mujeres en el mercado
laboral durante el siglo XX de manera negativa. También las
expectativas de las mujeres para sus carreras futuras
impactd negativamente sobre su participacion, por ejemplo,
a principios del siglo XX se esperaba que las mujeres solo
trabajasen unos afios antes de casarse.

Estas expectativas cambiaron a finales de los 60 con la
aparicion de las pastillas anticonceptivas: “la pildora
significé que las mujeres pudieran planificar mejor su futuro
y, por lo tanto, también tener mas claro lo que esperaban,
brindandoles incentivos completamente nuevos para invertir
en su educacion y carreras. (Andersson et al., 2023)”

¢Existe o no la brecha salarial de género?

Maria O'Donnell y Ernesto Tenembaum entrevistaron al
actual presidente de la Argentina Javier Milei (en aquel
entonces candidato a diputado) en el programa ConectaZ2.
La entrevistadora planteé que “las mujeres ganan menos en
promedio”, a lo que Milei replicé que “si las mujeres ganaran
menos que los hombres, las empresas estarian llenas de
ellas”.

De acuerdo a Pujol (1992), “la teoria neoclasica ha negado
consistentemente la existencia de relaciones de poder
social o econdmico entre clases, razas o sexos. En un
enfoque tedrico donde todo se reduce a dinamicas de
intercambio, la libertad de interaccion y la igualdad de los
actores son supuestos esenciales para el resultado previsto
de armonia en el libre mercado.” Esta mirada, que
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defienden numerosos economistas, y es presumiblemente
la que se encuentra detras del comentario de Milei.

Esta respuesta, no tiene en consideracion los factores
ocultos que fomentan la existencia de la brecha salarial,
como “el machismo, los prejuicios, las preferencias de los
trabajadores, los grados de competitividad, las dinamicas
laborales que excluyen a las mujeres, derechos
inequitativos” (D’alessandro, 2016), la maternidad y el
cuidado de la familia. “Se hace evidente que la teoria [de la
productividad marginal de los salarios] no logra explicar las
desigualdades salariales que enfrentan las mujeres y que
hay una negativa por parte de los economistas neoclésicos
a enfrentarse a las consecuencias de este fracaso” (Pujol,
1992).

Para profundizar en este punto, es necesario distinguir la
brecha salarial explicada de la no explicada: la brecha no
explicada incluye los factores anteriormente enumerados,
que no son -captados por las estadisticas y son
considerados discriminatorios; la brecha explicada que se
sustenta en factores objetivos y cuantificables, como la
educacion, la experiencia, capacidades y habilidades, la
preparacion.

“Ameérica Latina ha experimentado progresos destacables
hacia ese objetivo en las ultimas décadas, aunque aun
persisten brechas significativas. En promedio para las areas
urbanas de América Latina, el salario medio de una mujer
es un 89% del correspondiente a un hombre.” (Marchionni
et al., 2018).

Respecto a la brecha salarial, Goldin demostré que en
Estados Unidos, las diferencias salariales entre hombres y
mujeres aumentaron significativamente durante el siglo XX.
Para la autora, la causa de la brecha en los paises de altos
ingresos es la maternidad. “[...] las diferencias iniciales de
ingresos son pequefas. Sin embargo, en cuanto llega el
primer. hijo, la tendencia cambia; los ingresos caen
inmediatamente y no aumentan al mismo ritmo para las
mujeres que tienen un hijo que para los hombres, incluso si
tienen la misma educacion y profesion” (Andersson et al.,
2023). Goldin denomina este fendmeno como “efecto
maternidad”, y sostiene que en parte puede explicarse por
la naturaleza y estructura de los mercados laborales.

Por otro lado, en Argentina, suele argumentarse que los
convenios colectivos eliminan la brecha salarial de género.
Estos convenios establecen salarios minimos y condiciones
de trabajo para los empleados dentro de una industria o
sector, lo que promueve la igualdad de remuneracién para
trabajos iguales. Sin embargo, persiste la segregacion
ocupacional, pues las mujeres y los hombres tienden a
trabajar en diferentes sectores y, aquellos dominados por
mujeres a menudo estan peor remunerados en
comparacion con los dominados por hombres. Ademas, las
mujeres todavia estan subrepresentadas en roles de alta
direccion y posiciones de poder y liderazgo, lo que
contribuye a la brecha salarial de género. Asimismo, no es
posible dejar de tener en consideracion que las mujeres a
menudo enfrentan interrupciones en sus carreras debido a
responsabilidades familiares, lo que puede afectar su

acumulacion de experiencia laboral y oportunidades de
ascenso, resultando en una brecha salarial continua a lo
largo del tiempo.

La divisién sexual del trabajo

La division sexual del trabajo hace referencia a la forma en
que una sociedad organiza la distribucion del trabajo entre
hombres y mujeres, en funciéon de los roles de género
establecidos.

“Desde un punto de vista histdrico, se observa que la actual
estructuracion de la divisién sexual del trabajo (trabajo
asalariado/trabajo domeéstico, fabrica-oficina/familia)
aparecio simultaneamente con el capitalismo, y que la
relacion salarial no hubiera podido establecerse en
ausencia del trabajo doméstico. [...] . Del nacimiento del
capitalismo al periodo actual, las modalidades de esta
divisién del trabajo entre los sexos, tanto en el salariado
como en el trabajo doméstico, evolucionan en el tiempo de
manera concomitante con las relaciones de produccion [...]”
(Hirata y Kergoat, 1997).

La division sexual del trabajo no queda solamente reflejada
en que las mujeres se dedican al trabajo doméstico y los
hombres, al trabajo de oficina/fabrica. De hecho, hoy en dia,
muchas mujeres se han insertado en el mercado laboral, por
lo que esta division también aparece, por un lado, en la
eleccion de carrera o profesion, pues las mujeres optan
mayormente por las profesiones peor pagas (ver apartado
“eleccion de la carrera”), y en lo cargos de poder, los cuales
estan ocupados mayoritariamente por hombres.

Mujeres en el poder

“Las investigaciones actuales han revelado que, a medida
que la mujer asciende en términos de poder dentro de las
organizaciones, su presencia disminuye de tal manera que
los puestos de mayor responsabilidad estan ocupados
principalmente por hombres” (Gutiérrez, 2015, como se citd
en Torres, 2023). De acuerdo a Torres (2023), este
escenario ha dado lugar a la existencia de una brecha de
acceso en los puestos de poder, que desde la investigacion
se ha conceptualizado como el techo de cristal, entendido
como un “‘muro invisible pero ' infranqueable de
procedimientos,  estructuras, relaciones de poder,
creencias, etc., que dificulta el acceso de las mujeres a
puestos de decision y liderazgo” (Gutiérrez, 2015).

“A su vez, las mujeres comienzan a enfrentar barreras en
los niveles de gestion mas bajos, generadas por factores
estructurales dentro de las corporaciones, asi como por
limitaciones sociales y culturales. A veces, pueden ser las
propias mujeres - quienes son reacias a asumir
responsabilidades de mayor nivel. Estos factores dificultan
su progreso profesional en comparacién con sus homélogos
masculinos; esto se conoce como el "piso pegajoso™” (OIT,
2016). Principalmente, se vincula con la sobrecarga del
trabajo doméstico.

Incluso, las tasas de participacién laboral de las mujeres van
disminuyendo a medida que ellas envejecen, es decir, a
medida que van obteniendo mas experiencia para asumir
posiciones mas altas. “Esta pérdida de mujeres calificadas
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en niveles de carrera méas altos de empresas y
organizaciones se conoce a menudo como la "tuberia con
fugas". Esto también conduce a una escasez de mujeres en
puestos de alta direccion” (OIT, 2016).

Para Gutiérrez (2015), entre los factores que actuan como
barreras para que las mujeres accedan a los puestos de
poder se encuentran: la autopercepcion de la mujer y su rol
familiar-laboral 'y la existencia de  estereotipos
organizacionales como reflejos de la sociedad y el estilo de
liderazgo.

La division sexual del trabajo se refleja de manera
significativa en la distribucién de cargos de poder, ya que
perpetla la subrepresentacion de mujeres en posiciones de
liderazgo y toma de decisiones. Tradicionalmente, se ha
esperado que los hombres ocupen roles publicos y de alta
responsabilidad, mientras que las mujeres se han visto
relegadas a funciones domésticas y de cuidado. Esta
asignacion de roles limita el acceso de las mujeres a
oportunidades laborales y de desarrollo profesional, y
refuerza estereotipos que cuestionan su capacidad para
liderar.

La economia del cuidado y el trabajo doméstico

Segun Rodriguez Enriquez (2015), el contenido del
concepto “economia del cuidado” refiere a todas las
actividades y practicas necesarias para la supervivencia
cotidiana de las personas en la sociedad en que viven.
Incluye el autocuidado, el cuidado directo de otras
personas, la provision de las precondiciones en que se
realiza el cuidado (la limpieza de la casa, la compra y
preparacion de alimentos) y la gestidon del cuidado
(coordinacion de horarios, traslados a centros educativos y
a otras instituciones, supervisién del trabajo de cuidadoras
remuneradas, entre otros). Permite atender las necesidades
de las personas dependientes, por su edad o por sus
condiciones/capacidades  (nifios y nifias, personas
mayores, enfermas o con algunas discapacidades) y
también de las que podrian auto proveerse dicho cuidado.
Asociar la idea de cuidado a la economia implica enfatizar
aquellos elementos del cuidado que producen o contribuyen
a producir valor econémico.

La autora (2015) sostiene que “el trabajo de cuidado cumple
una funcién esencial en las economias capitalistas: la
reproduccion de la fuerza de trabajo. Sin este trabajo
cotidiano que permite que el capital disponga todos los dias
de trabajadores vy trabajadoras en condiciones de
emplearse, el sistema simplemente no podria reproducirse.
El punto es que, en el anadlisis econémico convencional,
este trabajo se encuentra invisibilizado y, por el contrario, la
oferta laboral se entiende como el resultado de una eleccion
racional de las personas entre trabajo y ocio, determinada
por las preferencias personales y las condiciones del
mercado. De esta forma, no se tiene en cuenta ni el trabajo
que esa fuerza laboral tiene incorporada (al estar cuidada,
higienizada, alimentada, descansada), ni el trabajo del cual
se la libera al eximirla de responsabilidades de cuidado de
aquellos con quienes convive.”

En palabras de Kandel (2006), el trabajo doméstico, es un
trabajo no remunerado cuyas tareas implican el
mantenimiento diario de la familia, la transformacioén de los
insumos en valores de uso consumidos por la familia para
su subsistencia (alimentacion, ropa, etc.) y la produccién y
procreacion de la fuerza de trabajo. Produccion no solo
bioldgica sino preparacion en valores de orden, disciplina,
respeto jerarquico, laboriosidad. con patrones de
estratificacion social para obtener “buenos trabajadores”; y
que tienen generalmente como Unico responsable a la
mujer.

En términos de la teoria econémica, el trabajo doméstico y
de cuidado no es otra cosa que inversion en capital humano.
Asi lo considero Alfred Marshall (1930), cuando dijo: “El
capital mas valioso de todos es el que se invierte en los
seres humanos; y de ese capital, la parte mas preciosa son
los resultados del cuidado y la influencia de la madre,
siempre y cuando ella conserve sus instintos tiernos y
desinteresados, y no haya sido endurecida por el esfuerzo
y el estrés de un trabajo no femenino”. A pesar de esto,
plantea Pujol (1992), Marshall no prescribe ningun sistema
para reconocer socialmente el valor de la contribuciéon de
las amas de casa a la sociedad industrial [...]. Mientras que,
por ejemplo, los trabajadores masculinos se benefician del
capital humano invertido en ellos al ganar mejores salarios,
las mujeres no obtienen ningun retorno [...] de su
contribucion a la "inversion" en capital humano en sus hijos.
La "virtud de aquellos que han ayudado [al trabajador a
adquirir mejores habilidades] debe seguir siendo en su
mayor parte su propia recompensa" (Marshall, 1930).

Sin embargo, a pesar de las ideas de Marshall, actualmente
entendemos que “Las mujeres realizan una contribucién
sustancial al bienestar econdmico al aportar grandes
cantidades de trabajo no remunerado, como en el cuidado
de los nifios y tareas domésticas, que en muchos casos
siguen siendo invisibles y no se contabilizan en el PIB”
(Elborgh-Woytek et al., 2013).

Es por ello que Rodriguez Enriquez (2015) propone
expandir el flujo circular de la renta, incorporando un
espacio econdmico que podria denominarse «de
reproduccion» para visibilizar el trabajo del cuidado no
remunerado y vincularlo con el sistema de produccion
capitalista y los agentes econoémicos.

Flujo circular de la renta ampliado

Espacio de ) Flujo monetario -
produccion y P o
distribucian Hogares Empresas

mercantil

! |
Flujo real
Y
Bienes v servicios Oferta laboral
A
Reduccion
¥
Esmacio de Trabajo no remunerado  #—————————— Poblacién trabajadora
}'\dl. i ! .l N
produccin »
Extension
Y Expansicn

Estindares de vida ampliados =~ ———— Bienestar

Fuente: elaboracion de la autora sobre la base de A. Picchio: ob. Cit.
Figura 1. Flujo circular de la renta ampliado
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“En este marco, y a diferencia de lo que sucede en el
analisis convencional, los hogares no se consideran
unidades armonicas. Por el contrario, la inclusion del trabajo
no remunerado en el andlisis vuelve mas complejos los
hogares, que entonces deben negociar explicitamente en
su interior y decidir la division del trabajo entre sus
miembros. [...] Cuando se integra de esta forma el trabajo
de cuidado no remunerado en el analisis de las relaciones
capitalistas de produccion, se puede comprender que existe
una transferencia desde el ambito doméstico hacia la
acumulacion de capital.” (Rodriguez Enriquez, 2015)

Por ultimo, es necesario remarcar el alto costo de
oportunidad que tiene para las mujeres realizar el trabajo
doméstico pues, es tiempo que podrian dedicarle a un
trabajo remunerado, al desarrollo profesional, a la
educacion y formacién o al cuidado personal y otras
actividades recreativas.

Estructura de empleo

Los mercados laborales contemporaneos suelen exigir una
disponibilidad full-time. Dado que las mujeres suelen asumir
mayor cantidad de tareas domésticas y de cuidado, Goldin
plantea que se ven limitadas para progresar
profesionalmente, y por ellos muchas veces toman la
decision de reducir su jornada laboral, viendo asi afectado
su ingreso.

En palabras de Kandel (2006), el reparto de las
responsabilidades domésticas, dentro de la familia, se
relaciona inversamente con la insercion el empleo.

¢,Como afecta la estructura del mercado laboral en América
Latina? “En promedio en América Latina el 51% de las
mujeres adultas trabajan en empleos mas flexibles, en
comparacion con el 44% de los hombres. Esta asimetria es
consistente con el hecho que en América Latina las tareas
domeésticas siguen recayendo principalmente en la mujer, lo
que implica el llamado “segundo turno” o “doble carga”. La
flexibilidad laboral opera como una estrategia para resolver
el conflicto entre trabajo y vida familiar para muchas mujeres
latinoamericanas [...]" (Marchionni et al., 2018)

Educacion

El acceso

“[...] el avance educativo de las mujeres desde comienzos
de la década de 1990 ha sido notable en América Latina.
Los afos de educacion de las mujeres adultas (25 a 54 afos
de edad) aumentaron de 7 afios a casi 10 afos para el
promedio de los paises de la region, progreso mucho mayor
al que lograron los hombres en el mismo periodo y que, en
los ultimos afios, condujo a una reversion de la brecha de
género a favor de las mujeres, al menos en términos de
afios de educacion promedio. [...] la situacion actual en la
region se caracteriza por disparidades educativas de
género a favor de las mujeres, al menos en términos de
indicadores de acceso, permanencia y conclusién.”

A pesar de estos avances en el ambito educativo, persiste
una paradoja en el mercado laboral: si las mujeres estudian
mas, ¢por qué ganan menos? Esta discrepancia puede
atribuirse a factores estructurales y socioculturales que

contindan impactando negativamente la igualdad de género
en el ambito laboral. Primero, las mujeres suelen estar
subrepresentadas en campos de estudio que conducen a
carreras mejor remuneradas, como las ciencias, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM), y se concentran en areas
tradicionalmente menos valoradas y remuneradas (ver
apartado “eleccion de la carrera”).

Ademas, las mujeres enfrentan barreras en el ascenso a
puestos de liderazgo y toma de decisiones, conocido como
el "techo de cristal," lo que restringe su capacidad para
alcanzar salarios mas altos (ver apartado “mujeres en el
poder”). También, la responsabilidad desproporcionada del
trabajo  no remunerado y de cuidado recae
mayoritariamente sobre las mujeres, limitando su
disponibilidad y progresion en el ambito profesional (ver
apartado “la economia del cuidado y el trabajo doméstico”).

Por lo tanto, aunque el progreso educativo de las mujeres
es innegable, la persistencia de estas desigualdades sigue
impidiendo que las mujeres alcancen una igualdad
econdmica real en el mercado laboral.

Eleccion de la carrera

De acuerdo a Marchionni et al. (2018); la existencia de
brechas de género en los aprendizajes refleja una desigual
distribucion de los saberes y competencias entre hombres y
mujeres, que se traducen en diferencias en las capacidades
para lidiar con situaciones de la vida adulta. Asi, las brechas
de género en los aprendizajes condicionan las elecciones
de carrera y contribuyen a explicar el éxito relativo de
hombres y mujeres en el mercado laboral.

“Un resultado con muy pocas excepciones en el mundo es
que el rendimiento promedio de las mujeres en lectura suele
ser mayor al de los hombres, mientras que lo contrario
sucede en matematicas y, en menor medida, en ciencias.”

Este resultado puede explicarse desde un punto de vista
bioldgico, que sostiene hombres y mujeres tenemos
diferentes  habilidades innatas, o bien, por los
condicionamientos culturales vinculados con el sistema de
creencias de la sociedad, es decir, por las “paredes de
cristal”. Las "paredes de cristal" son una metafora que
describe las barreras invisibles que impiden a las mujeres
participar en sectores econoémicos dinamicos y mejor
remunerados. Estas barreras son consecuencia de
estereotipos socioculturales, roles de géneros, sistema de
creencias machistas, que asocian a las mujeres con tareas
y profesiones especificas. A su vez, no permiten que las
mujeres de desempeien en actividades asociadas con lo
masculino, como construccion, transporte, cargos politicos.

Segun Marchionni et al. (2018); la evidencia en América
Latina apoya este ultimo argumento, ya que la ventaja de
los hombres en matematica es practicamente inexistente en
los nifios pequefios y se incrementa con el paso del tiempo.

“Las diferencias de rendimiento en matematicas explican
una parte de la brecha de género en las elecciones
educativas, que lleva a una sobrerrepresentacion de los
hombres en las carreras vinculadas a las matematicas,
ciencias e ingenieria. Estas carreras, a su vez, son las

Desigualdad de género desde una perspectiva econémica
Gender Inequality from an Economic Perspective




R. Mallo / Boletin de Coyuntura; N° 46; julio - septiembre 2025; e-ISSN 2600-5727 / p-ISSN 2528 - 7931; UTA-Ecuador; Pag. 9 - 17

mejores pagadas, por lo que la brecha de rendimiento en
matematicas termina explicando parte de la brecha salarial
de género” (Marchionni et al., 2018). De esta manera, se
refleja la divisién sexual del trabajo, pues “la mayoria de las
mujeres latinoamericanas siguen empleadas en el comercio
(29%), la educacion/salud (23%) y los servicios domésticos
(10%)” (Marchionni et al., 2018), en lugar de optar por otro
tipo de profesiones como ingenieria, ciencias o profesiones
asociadas a las TIC ’'s que tienen mejores remuneraciones.

Indicadores

¢Podemos medir la desigualdad de género? Existen
diversos indicadores que permiten cuantificar esta
desigualdad en distintos ambitos de la vida social y
economica. Entre los mas destacados se encuentran el
indice de Desigualdad de Género y el indice de Desarrollo
relativo al Género. Estos indices reflejan las diferencias en
salud, empoderamiento y actividad econdmica entre
hombres y mujeres, ofreciendo una vision integral de las
disparidades de género. Ademas, la brecha salarial de
género es otro indicador fundamental, que se puede
calcular tanto de manera bruta como ajustada para revelar
las diferencias salariales no atribuibles a factores
observables 'y, por lo tanto, interpretadas como
discriminatorias. A través de estos indicadores, podemos
obtener un panorama preciso de cémo se manifiesta la
desigualdad de género y como varia entre diferentes paises
y regiones, proporcionando una base solida para la
implementacion de estrategias de intervencién y mejora. Sin
embargo, estos indicadores tienen sus limitaciones. Por
ejemplo, pueden no reflejar adecuadamente  las
experiencias interseccionales de mujeres que enfrentan
multiples formas de discriminacion, como las basadas en la
raza, etnia o clase social, por lo tanto, es esencial
complementarlos con enfoques cualitativos y estudios
especificos para obtener una imagen mas completa de la
desigualdad de género.

Indice de Desigualdad de Género

Segun el informe mundial de desarrollo humano 2019, el
indice de Desigualdad de Género refleja las desigualdades
basadas en el género en tres dimensiones: salud
reproductiva, empoderamiento y actividad econdmica. La
salud reproductiva es medida por la mortalidad materna y la
tasa de fecundidad adolescente; el empoderamiento se
mide por la proporcion de escafios parlamentarios
ocupados por cada género y el logro de la educacion
secundaria y superior en cada género; y la actividad
econOmica se mide por la tasa de participacion en el
mercado laboral. El indice de Desigualdad de Género
muestra la pérdida en desarrollo humano debido a la
desigualdad entre los logros femeninos y masculinos en sus
tres dimensiones -cuanto menor es su valor, menor es la
desigualdad de género en los respectivos paises.

Indice de Desarrollo relativo al Género

“El indice de Desarrollo relativo al Género mide
desigualdades de género en tres dimensiones basicas del
desarrollo humano: salud (medida por esperanza de vida de
las mujeres y varones al nacer), educacién (medida por
afios esperados de escolaridad y afios promedio para
adultos de 25 afos en adelante para mujeres y varones); y

nivel de vida (medidos por el ingreso nacional bruto per
céapita para mujeres y varones). Los paises son clasificados
en tres grupos, de acuerdo a la desviacién en relacion al
valor del HDI. El grupo 1 representa a los paises con menor
desviacion, y el grupo 3 a los paises con mayor desviacion.”
(Informe mundial de desarrollo humano, 2019)

La brecha salarial de género

Existen dos grandes enfoques para calcular la brecha
salarial de género. Puede calcularse una brecha bruta, que
corresponde a las diferencias observadas en el ingreso de
varones y mujeres, y una brecha ajustada, que permite
determinar la existencia efectiva de discriminacion.

La brecha bruta se basa en la idea de igualdad, y se calcula
comparando el promedio simple de los salarios de los
hombres con el promedio simple de los salarios de las
mujeres. No considera las diferencias personales como la
edad o el nivel de educacion, ni las caracteristicas del
empleo, y se le atribuye al hecho de que las mujeres tiendan
a optar por trabajos a tiempo parcial en sectores peores
pagados en promedio. “Mide la diferencia porcentual bruta
en salario entre hombres y mujeres independientemente de
las diferencias subyacentes en ambos colectivos en
términos de caracteristicas socioeconémicas y del puesto
de trabajo” (Martinez Agut, 2019).

La brecha ajustada se basa en la idea de equidad, y es la
brecha que no puede ser explicada por los factores
observables que determinan el salario y que se debe a
caracteristicas personales, por lo que se interpretan como
discriminatorias. Mide la diferencia porcentual en el salario
por la realizacion del mismo trabajo. Siguiendo a Di
Pasquale y Atucha (2003), puede calcularse de dos formas
diferentes: pueden ponderarse los retornos femeninos con
las medias muestrales masculinas, o bien, ponderando los
retornos masculinos con las medias muestrales femeninas.

Conclusiones

A lo largo de este trabajo, se ha puesto de manifiesto cémo
las disparidades reflejadas en la brecha salarial de género,
en la division sexual del trabajo, en las “paredes” y el “techo”
de cristal y en la economia del cuidado, perpetian las
desigualdades econdémicas, y cémo la incorporacion de la
teoria feminista al analisis econdmico es esencial para
cuestionar el rol asignado a las mujeres en la economia
desde la teoria neoclasica.

Uno de los hallazgos mas destacados de la revisién es la
persistencia de la brecha salarial de género no explicada,
atribuida a factores como la discriminacion y las
expectativas sociales. Ademas, la division sexual del trabajo
continta relegando a las mujeres a roles menos valorados
econdmicamente, tanto en el ambito doméstico como en el
mercado laboral.

La economia del cuidado emerge como un componente
central y habitualmente ignorado por el analisis econémico.
El trabajo de cuidado, no remunerado y predominantemente
realizado por mujeres, es fundamental para la reproduccion
de la fuerza de trabajo, pero permanece invisibilizado en las
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estadisticas econémicas convencionales. Este trabajo no
s6lo contribuye al bienestar econémico general, sino que
también tiene implicaciones directas en la participacion
laboral y las oportunidades de carrera para las mujeres.

Otra consecuencia importante es la subrepresentacion de
las mujeres en puestos de liderazgo y toma de decisiones,
lo que perpetua los estereotipos de género y limita las
oportunidades de desarrollo econémico equitativo. La falta
de politicas efectivas de conciliacién laboral y familiar, junto
con las barreras estructurales y culturales, sigue impidiendo
que las mujeres alcancen su pleno potencial en el ambito
laboral.

A partir de estas reflexiones finales, surgen otras lineas de
investigacion para profundizar en esta tematica. Por
ejemplo, pueden estudiarse las barreras que enfrentan las
mujeres al iniciar y gestionar sus propios emprendimientos.
Existen = factores = socioecondmicos,  culturales vy
estructurales que influyen en la capacidad de las mujeres
para acceder a financiamiento, redes de apoyo empresarial
y mercados. Ademas, podrian identificarse las diferencias
en los estilos de gestién y liderazgo entre hombres vy
mujeres, y como estas diferencias impactan en el éxito y
sostenibilidad de los negocios liderados por mujeres. La
investigacion en emprendimiento femenino es vital para
promover la igualdad de género en el ambito empresarial.

Por otro lado, es posible investigar sobre como impactan las
microfinanzas en las mujeres. El acceso a microcréditos y
servicios financieros es un factor determinante para el
empoderamiento econémico de las mujeres, especialmente
en regiones donde las oportunidades de empleo formal son
limitadas. Podria evaluarse el impacto de las microfinanzas
en la creacion y expansion de negocios liderados por
mujeres, asi como en la mejora de su bienestar econémico
y social. Se puede investigar cémo los programas de
microfinanzas contribuyen a aumentar los ingresos
familiares, reducir la vulnerabilidad econémica y promover
la igualdad de género. Ademéas, es importante analizar los
desafios especificos que enfrentan las mujeres para
acceder a estos servicios, como las barreras culturales, la
falta de garantias y la discriminacion de género.

Las propuestas de nuevas hipétesis y lineas de
investigacion futuras aqui presentadas son un paso hacia
una comprension mas profunda para abordar estas
disparidades. Integrar perspectivas de género en el analisis
econdmico no solo es requisito para alcanzar una mayor
equidad entre hombres y mujeres, sino también para
impulsar un desarrollo econdmico mas inclusivo.
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Abstract

Organizations must invest in employee motivation to adapt to market changes and avoid poor performance. Motivation,
influenced by individual needs, is key to improving productivity, commitment, and job satisfaction. In the Latin American health
sector, low motivation has reduced service quality. This study aims to determine the relationship between job motivation and
performance in a public health entity in Lima. It specifically focuses on quality of work life, teamwork, and productivity. Using
a quantitative, non-experimental, correlational, and cross-sectional design, 33 health sector workers were surveyed. Results
revealed significant correlations between job motivation and performance (r = 0.619), quality of work life (r = 0.743), and
teamwork (r = 0.519). No significant relationship was found between job motivation and productivity (sig. = 0.137). The study
concludes that, to enhance performance, organizations should provide competitive salaries, acknowledge achievements, and
establish a positive physical environment. Additionally, it is essential to foster exemplary leadership and establish break
strategies to ensure team effectiveness. The research highlights the importance of job motivation for organizational success
and employee well-being.

Keywords: job motivation, work performance, public health sector, quality of work life
Resumen

Las organizaciones deben invertir en la motivacion del personal para adaptarse a los cambios del mercado y evitar bajo
rendimiento. La motivacion, influenciada por necesidades individuales, es clave para mejorar productividad, compromiso y
satisfaccion laboral. En el sector salud de América Latina, la baja motivacion ha reducido la calidad del servicio. Este estudio
busca determinar la relacién entre motivacion laboral y desempefio en una entidad de salud publica en Lima, enfocandose
en calidad de vida laboral, trabajo en equipo y productividad. Utilizando un disefio cuantitativo, no experimental, correlacional
y transversal, se encuestaron 33 trabajadores del sector salud. Los resultados revelaron correlaciones significativas entre la
motivacioén laboral y el desempefio (r = 0,619), la calidad de vida laboral (r = 0,743) y el trabajo en equipo (r = 0,519). No se
encontré una relacion significativa entre la motivacion laboral y la productividad (sig. = 0,137). Para mejorar el desempefio,
las organizaciones deben ofrecer salarios competitivos, reconocer logros y crear un buen entorno fisico. Un equipo eficaz
requiere roles claros, y la productividad mejora con liderazgo ejemplar y estrategias de descanso. La investigacion destaca
la importancia de la motivacion laboral para el éxito organizacional y el bienestar de los empleados.

Palabras clave: motivacion laboral, desempefio en el trabajo, sector salud publico, calidad de vida laboral
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Introduction

At a global level, both public and private organizations are
being conditioned according to the constant changes in the
markets; such changes usually involve a  significant
investment of resources and, therefore, there are fewer and
fewer organizations that implement strategies to ensure that
human talent achieves the longed-for motivation during the
performance of their work. In contrast, in the organizations
mentioned above, people's work is undervalued, is not
compensated and, consequently, work performance is
negatively affected (Bohérquez et al., 2020).

The motivation in one and another person changes, even
more, it can change with the passage of time. This is
explained by the fact that this variation occurs between the
needs, individual capabilities and those patterns of human
behavior.

In this regard, Saeteros and Orbe (2021) state that today's
organizations must be increasingly competitive and,
therefore, need to implement production processes that are
adaptable to changes to remain in the market. In this sense,
human talent turns out to be the main component that
contributes to generate such competitiveness. It is for this
reason that labor motivation is a key aspect in organizations,
therefore, if workers are motivated, they improve their
performance, productivity and commitment.

That is why organizations should consider job motivation as
a key factor to obtain positive results, in addition, they
specify that motivation is linked to incentives as a result of
the enthusiasm of workers contributing to the behavior of
people, motivating them to achieve their objectives within
the organization and to achieve their goals in the personal
sphere since it in turn improves their level of satisfaction in
their work (Bohorquez et al., 2020).

Now, there is a relationship between motivation and health,
which has been defined by Organizacion Mundial de la
Salud [OMS] (1948) as a state of complete physical, mental
and social well-being, and not only the absence of disease
or illness. It has also pointed out that motivation is the
recognition of work, and that once the worker's primary
needs have been met, it will be important to meet other
needs, such as, for example, feeling recognized at work.

This fact of covering the secondary level can come, in many
occasions, to suppose a source of motivation superior to the
one that could be thought in an economic compensation. In
this sense, motivation is highlighted by the importance of
health, related to work, as fundamental human rights, being
unacceptable the loss of one of them, in the exercise of the
other purpose.

In this sense, in the work environment, conditions or factors
that motivate people to develop a satisfactory performance
are required, for organizations to achieve success. That is
why motivation becomes a fundamental factor for the work
performance in organizations.

Regarding the health sector, Organizacién Internacional del
Trabajo [OIT] (2021) carried out a study and determined that
in recent years it has been exposed the low levels of
motivation and performance of the collaborators who,
despite the deficiencies in infrastructure, supplies, among
others, This is how it became evident that labor performance
in this sector fell. by 47%, according to the perception of the
employees themselves, a value that is even more critical in
Latin American countries, as the drop represents up to 85%
on average in Brazil, Peru and Chile.

Emotional and motivational discouragement in the country
is represented by a percentage of 75%, in other words,
between 7 to 8 out of 10 workers in the sector under study,
as they are presenting problems of personal demotivation,
an aspect that from the organizational point of view is
serious for work performance (Organizacion Maundial de la
Salud [OMS], 2020).

In addition to the above, it is known that the quality
standards of the services provided by the health sector
entities in our country are recognized by the population as
deficient, which has worsened considerably in recent years.
Specifically, in the public entity of the health sector where
this research is applied, it has been determined that one of
the factors attributed as the cause of the low levels of quality
of services is the low performance of the health personnel,
which is evidenced in low levels of quality of work life, poor
teamwork and low levels of productivity, aspects that could
also be explained by the low job motivation of such
personnel.

For this reason, this research aims to determine the
relationship between job motivation and the work
performance in a public entity of the health sector in Lima,
to propose an alternative or proposed solution.

General problem: To what extent is job motivation related to
the work performance in a public entity of the health sector,
Lima - 20227

Specific problems: To what extent is job motivation related
to the quality of work life of workers in a public entity in the
health sector, Lima - 20227 To what extent is job motivation
related to teamwork of workers in a public entity in the health
sector, Lima - 20227 To what extent is job motivation related
to the productivity of workers in a public entity in the health
sector, Lima - 20227

General Objective: To determine the relationship between
job motivation and the work performance in a public entity of
the health sector, Lima - 2022.

Specific Objective: To determine the relationship between
job motivation and the quality of work life of the workers of a
public entity in the health sector, Lima - 2022, To determine
the relationship between job motivation and teamwork of
workers in a public entity in the health sector, Lima - 2022.
To determine the relationship between job motivation and
productivity of workers in a public entity of the health sector,
Lima - 2022.
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Macias and Vanga (2021) elaborated the research entitled
“Organizational climate and job motivation as inputs for
institutional improvement plans”, proposing as an objective
to elaborate a situational diagnosis based on the teachers of
the Civil Engineering career of the Technical University of
Manabi. The research was field research, with a quantitative
approach and census sampling, where a questionnaire was
applied, using traffic light as a technique to analyze the
results. The results showed that there are deficiencies
related to the organizational climate, however, these do not
influence the motivation of workers. They also recommend
that the diagnoses should be used as input to propose
improvement plans that include short-, medium- and long-
term actions.

Meneses and Mejia (2022) developed the research called
“The influence of the work environment on the motivation of
the administrative personnel of a company in Guayaquil”,
with the objective of analyzing how the work environment
influences the performance of the functions of the personnel
of the referred company. The methodology used was
descriptive, exploratory, explanatory and correlational, with
a quantitative approach since a survey was used as an
instrument, which was applied to 42 workers. In this way, the
existence of demotivation and poor leadership on the part of
the hierarchical superiors was demonstrated, generating
deficiencies in the communication of the workers at all
levels, Finally, the authors put forward a proposal to
strengthen the work environment.

Verdesoto (2019) conducted the research entitled
“Motivation and work performance of the administrative staff
of the Judiciary Council of the Esmeraldas canton, period
June to December 2019” where the objective was to analyze
the motivation and work performance of the administrative
staff. The methodology used was quantitative, descriptive,
with a non-experimental, correlational design. The
instrument used was a questionnaire and an interview
applied to 36 employees and two authorities of the
institution. Finally, the results obtained conclude that there
are acceptable values in the areas of productivity,
competence and relationship, but there are deficiencies in
the poor execution of training processes; therefore,
strategies are proposed to increase job motivation with a
positive impact on productivity.

Loayza et al. (2022), developed the research entitled “Job
motivation and teacher performance in Peru”, with the
objective of determining the relationship between job
motivation ‘and teacher performance in the country. The
methodology used was basic, since information on the
problem = was investigated considering the  current
educational context. Likewise, the design employed was
non-experimental, correlational and cross-sectional. On the
other hand, a survey was used as an instrument, which was
applied to 70 teachers. Thus, it was demonstrated through
Spearman's Rho statistic, reliability at 95% and significance
less than 0.05, that job motivation is moderately related (Rho
0.462 and p-value 0.000) to teaching performance.

Matallana (2018) conducted the research titled "Influence of
Motivation on the Job Performance of Millennial Workers in

the Banking Sector in Boyaca, Colombia." The objective was
to analyze whether motivation strategies influence the job
performance of Millennials in the mentioned department.
The methodology used was descriptive, with a non-
experimental, cross-sectional design, and the instrument
was a questionnaire administered personally and by phone.
The population consisted of employees from the cashier and
customer service departments of the company. Finally, the
results concluded that despite having significant differences
from other generations, Millennials maintain certain
similarities, particular characteristics that define them in the
workplace.

Sum (2015) conducted the research titled "Motivation and
Job Performance," with the objective of establishing the
influence of motivation on the job performance of
administrative staff in a food company in Zone 1 of
Quetzaltenango. A descriptive methodology was used, and
the population consisted of workers to whom the instrument
was applied, using a Likert scale to examine the
performance of the company's employees. The results from
the fieldwork concluded that motivation influences the job
performance of the administrative staff of the mentioned
company.

Pereyra (2023) presented a study titled "Motivation and Job
Performance Among Nurses in the Surgical Center of the
National Institute of Neoplastic Diseases, Lima 2022,"
aiming to determine the relationship between motivation
levels and job performance of the healthcare staff. The
applied methodology was quantitative, cross-sectional, and
correlational in design. The instrument used was the MbM
questionnaire by Marshall Sashkin, which is based on
Abraham Maslow's model to assess job motivation.
Additionally, the job performance questionnaire from the
Ministry of Health of Peru was applied to a sample of 30
nurses. The results showed that there is a relationship
(0.031 < 0.05, Kendall’'s Tau-b correlation) between job
performance and motivation, specifically in the dimension of
the need for self-actualization and job performance.

Vilca (2022) conducted a study titled "Work Motivation and
Its Relationship with Job Performance Among Employees of
the Executive Directorate of the National Agricultural Health
Service, Cajamarca - 2020," with the objective of
determining the relationship between work motivation and
job performance among employees of this public entity. The
methodology  of this research was applied, non-
experimental, cross-sectional, and correlational in design.
The instrument used was a survey for both study variables,
applied to a sample of 31 employees working in the units of
Animal Health, Plant Health, and Food Safety at the
mentioned entity. The results showed a significant moderate
positive relationship between both variables (Gamma
correlation coefficient 0.459 and significance level of 0.022
< 0.05). Additionally, the Chi-square test was applied,
yielding a value of 3.739, lower than the expected 43.77.
Therefore, it was concluded that there is a significant
relationship - between motivational factors and job
performance among SENASA employees.
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Motivation is defined as psychological forces that allow to
determine the direction of the person's behavior and activate
their levels of effort and persistence in the face of obstacles
(Kocman and  Weber, 2018). Then, motivation has
psychological force that allows directing the person's
behavior in an effortful way. Motivation derives from the
Latin word movere, which means to move, from the
psychological and philosophical point of view, moving the
person to perform certain actions and persist in them until
their culmination. In this term, it is related to will and interest.
Motivation is a generic term that applies to a wide range of
impulses, desires, needs, longings and similar forces. That
is, motivation has a general aspect that applies to a wide
range of impulses, desires, wishes, longings, and
assimilated forces.

Motivation is a series of processes that account for the
intensity and persistence of an individual to obtain or
achieve a goal (Kamirullah et al., 2024). Motivation is a prior
state that causes the individual to behave in a way that
ensures the attainment of his or her achievement. In other
words, motivation explains why people act the way they act,
the better a manager knows the behavior of his staff in the
company, the better he will be able to direct and influence
the behavior of subordinates for their consistency in
achieving the goals of the organization, especially in
essence, since productivity is the result of the behavior of
the person in the company, motivating key for that person to
achieve their goals, in an organization, and motivate it is the
process that accounts for the intensity, direction and
persistence of effort of each individual to achieve the long-
awaited goal.

Therefore, it is a bond that leads to an action to satisfy the
need, making it an activator of human behavior, together
with the motivational and attitudinal states, which is
generated by the effect of a set of factors or variables that
interact.

Thus, motivation implies the existence of some need,
whether absolute, relative, pleasure or luxury, when a
person is motivated to something, he considers that
something is necessary or convenient for him. It is like a will
to try and to reach certain achievements.

Linking this concept to the work environment, job motivation
was a tendency to success and standards of excellence in
all the activities developed within the institution.

This author conceives motivation as the encouragement that
leads a person to act. That is, to start an attitude or behavior
in - a specific way, which- comes as an internal
encouragement of the human person to start a certain
attitude or previous behavior.

According to Fulop and Linstead (1999) motivation has
some specific characteristics:
a) lItis an internal state experienced by the individual.
Although external elements, including other
people, - influence the motivational state of a
subject, developing within the subject and in the
singular.

b) The subject experiences a motivational state in
such a way that it gives rise to a desire, intention or
pressure to act.

c) The motivation has an element of choice, intention
or desire. That is, the person experiences a state
of stimulus, provoked on the external or internal
plane, which responds by choosing to act in a
manner and intensity that they determine.

d) Action and performance are functions at least in
part of motivation.

e) It is important for our ability to prevent and
understand actions and performance.

f)  Motivation has several facets, it is a complex
process with different factors, with the possibility of
determining choices and outcomes.

g) Individuals differ in terms of their motivational state
and the factors that influence it.

h) The motivational state of a person is variable, it is
different over time and situations.

Therefore, motivation guides and maintains behavior until a
desired goal or objective is reached.

In sum, managers or directors should take the necessary
measures to motivate workers or collaborators, since it is
very important to value this knowledge of positive
atmosphere for employees. Thus, it is important to motivate
workers, to achieve the desired work performance of any
organization.

Job performance, on the other hand, specifically comprises
the performance of the personnel in compliance with their
duties.

General hypothesis: There is a relationship between job
motivation and the work performance in a public entity of the
health sector, Lima - 2022.

Specific hypotheses: There is a relationship between job
motivation and the quality of work life of workers in a public
entity in the health sector, Lima - 2022. There is a
relationship between job motivation and teamwork among
the workers of a public entity in the health sector, Lima -
2022. There is a relationship between job motivation and the
productivity of workers in a public entity of the health sector,
Lima —2022.

Methodology

This research is quantitative, since it uses data collection to
test hypotheses based on numerical measurements, as well
as statistical analysis to establish behavioral patterns and
test theories (Hernandez et al., 2010).

Additionally, this study has a non-experimental design, since
it will not require experience or testing, i.e., it is conducted
without deliberately manipulating the variables. On the
contrary, what is done is to observe phenomena as they
occur in their natural context and then analyze them.

The level of the research is correlational, because it is
intended to corroborate the relationship between variables
from a quantitative approach, verifying the hypothesis.
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Specifically, it seeks to demonstrate the relationship
between job motivation and employee performance, through
the application of questionnaires.

Likewise, the present study is applied, because it is oriented
to obtain new knowledge with the purpose of providing
solutions to practical problems focused on the factors of
motivation and labor performance, which is a key element of
success of the entity.

Finally, it is cross-sectional since the data collected will be
measured at an instant. A study in which data are collected
over a period, the purpose of which is to describe and
analyze the proportions of a variable at a given time.

For the present analysis, the population is composed of the
finite set of elements with common characteristics,
represented by 33 collaborators from the Emergency,
Pharmacy and Outpatient areas of the health sector entity
under study. We worked with 100% of the sample because
it is a small population. This sampling technique is known as
census.

In the present research, the survey was used as a technique
for the collection of information on the relationship between
motivation and work performance in a public entity in the
health sector. To carry out this information gathering, three
interrelated phases were carried out: choosing the data
gathering technique, selecting an instrument, applying said
instrument and preparing observations, records and
measurements obtained.

As an instrument of the data collection technique, the
questionnaire was used, which consists of a set of questions
regarding one or more variables to be measured, in this case
the job motivation and performance of the workers of a
health sector entity in the period 2022.

This research was elaborated respecting the value of
honesty in the academic field. In this sense, we declare that
the information used outside our authorship has been
referenced citing the genuine authors, thus ensuring the
scientific rigor of this study.

It is important to clarify that the results presented in this
article are part of the research developed to obtain the
master's degree in public management at the Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, being a requirement for
obtaining the degree. For this reason, the content presented
may contain coincidences with the final thesis presented
later.

Participants were fully informed about the study's purpose,
procedures, risks, and benefits, and their voluntary consent
was obtained. They were assured of their right to withdraw
at any time without consequences. To protect confidentiality
and privacy, participants' identities were anonymized, and
their personal information was securely stored and
accessible only to the research team, ensuring that it
remained confidential. Additionally, integrity was maintained
by properly citing all sources and avoiding plagiarism.

Results

The normality test was conducted for the variables “job
motivation” and “work performance”. According to the
Shapiro-Wilk statistic, usually employed for small samples
as in this thesis, the asymptotic significance values were
0.003 and 0.001 for the variables “job motivation” and “work
performance” respectively. This means that there is no
normality in the data analyzed as the values are less than
0.05. A nonparametric test is suggested to determine the
validity of the hypotheses.

Table 1. Shapiro-Wilk test

Shapiro-Wilk
- Degrees of 3
Statistic freedom Sig.
X job motivation 0.888 33 0.003
Y work performance 0.859 33 0.001

Source: own elaboration from surveys (2014)

According to table 2, Spearman's rho test was used to
validate or reject the general hypothesis. The results show
a bilateral asymptotic significance of 0.000. Since this value
is less than 0.05, the researcher can accept the alternative
hypothesis. Therefore, there is sufficient evidence to accept
that there is a relationship between job motivation and the
work performance in a public health sector entity, Lima —
2022. Regarding the strength of the correlation, a correlation
coefficient (r) of 0.619 was obtained, which represents a
moderate positive correlation.

Table 2. Validation of the general hypothesis by Spearman's rho

statistic
X job Y work
motivation performance
Correlation 1,000 0,619
X coefficient
X job Sig
motivation (bilateral) 0,000
Spearman's N 33 33
Rho Corrella.t|on 0.619 1,000
coefficient
Y work Sig
performance (bilateral) 0,000
N 33 33

Source: own elaboration from surveys (2014)

Additionally, the linear regression detailed in table 3 shows
that, with a bilateral asymptotic significance of 0.000, it is
possible to create a model that explains the causal behavior
of the independent variable on the dependent variable. The
calculated B values are 1.377 for the constant and 0.654 for
the independent variable. In that sense, the explanatory
model is the following:

Work performance = 0.654 * Job motivation + 1.377

Table 3. Linear regression for the general hypothesis
Unstandardized = Standardized

Model °°Eff":':9“.ts | coefficients ; Sia.
B ypica Beta
error
(Constant) ~ 1.377  0.261 5268 0.000
! mo)t(i \J,Zi’ion 0.654 0.090 0.792 7.229 . 0.000

Source: own elaboration from surveys (2014)
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According to table 4, Spearman's rho test was used to
validate or reject the specific hypothesis 1. The results show
a bilateral asymptotic significance of 0.000. Since this value
is less than 0.05, the researcher can accept the alternative
hypothesis. Therefore, there is sufficient evidence to accept
that there is a relationship between job motivation and the
quality of work life of workers in a public health sector entity,
Lima — 2022. Regarding the strength of the correlation, a
correlation coefficient (r) of 0.743 was obtained, which
represents a moderate positive correlation.

Table 4. Validation of the specific hypothesis 1 by Spearman's rho

statistic
X job Y quality of
motivation work life
Correlation
X job coefficient 1000 0.743
motivation - Sig. (bilateral) 0.000
Spearman'’s N 33 33
Rho Y quality  Corelation 0.743 1,000
coefficient
°f|‘_"f’°rk Sig. (bilateral) 0.000
e N 33 33

Source: own elaboration from surveys (2014)

Additionally, the linear regression detailed in table 5 shows
that, with bilateral asymptotic significances of 0.176 and
0.000, it is possible to create a model that explains the
causal behavior of the independent variable on the
dependent variable. The calculated B values are 0.566 for
the constant and 0.841 for the independent variable. In that
sense, the explanatory model is the following:

Quality of work life = 0.841 * Job motivation + 0.566
Table 5. Linear regression for the specific hypothesis 1

Unstandardized Standardized
coefficients coefficients

Model . t Sig.
B Typical Beta
error
(Constant) _ 0.566 _ 0.409 1383 0176
! Xjob - gar 0142 0.729 5938 0.000
motivation

Source: own elaboration from surveys (2014)

According to table 6, Spearman's rho test was used to
validate or reject the specific hypothesis 2. The results show
a bilateral asymptotic significance of 0.000. Since this value
is less than 0.05, the researcher can accept the alternative
hypothesis. Therefore, there is sufficient evidence to accept
that there is a relationship between job motivation and
teamwork among workers in a public health sector entity,
Lima — 2022. Regarding the strength of the correlation, a
correlation coefficient (r) of 0.519 was obtained, which
represents a slight positive correlation.

Table 6. Validation of the specific hypothesis 2 by Spearman's rho

statistic
X.JOb. Y teamwork
motivation
Correlation 1.000 0519
X job coefficient
motivation  Sig. (bilateral) 0.000
Spearman's N 33 33
Rho Correlation 0519 1,000
Y coefficient
teamwork ~ Sig. (bilateral) 0.000
N 33 33

Source: own elaboration from surveys (2014)

Additionally, the linear regression detailed in table 7 shows
that, with bilateral asymptotic significances of 0.003 and
0.000, it is possible to create a model that explains the
causal behavior of the independent variable on the
dependent variable. The calculated B values are 1.404 for
the constant and 0.652 for the independent variable. In that
sense, the explanatory model is the following:

Teamwork = 1.404 * Job motivation + 0.652

Table 7. Linear regression for the specific hypothesis 2
Unstandardized Standardized

Model coeffu.:lfenit‘:al coefficients t sig.
B yp Beta
error
(Constant) 1.404 0.439 3.196 0.003
1 )
Xjob 665 0452 0.611 4293 0.000
motivation

Source: own elaboration from surveys (2014)

According to table 8, Spearman's rho test was used to
validate or reject the specific hypothesis 3. The results show
a bilateral asymptotic significance of 0.137. Since this value
is greater than 0.05, the researcher cannot accept the
alternative hypothesis. Therefore, there is not sufficient
evidence to accept that there is a relationship between job
motivation and the productivity of workers in a public health
sector entity, Lima — 2022.

Table 8. Validation of the specific hypothesis 3 by Spearman'’s rho

statistic
X job Y
motivation  productivity
Correlation
X job coefficient 1.000 0.265
motivation ~ Sig. (bilateral) 0.137
Spearman's N 33 33
Rho Correlation
Y coefficient 0.265 1.000
productivity  Sig. (bilateral) 0.137
N 33 33

Source: own elaboration from surveys (2014)

Additionally, the linear regression detailed in table 9 shows
that, with bilateral asymptotic significances of 0.000 and
0.007, it is possible to create a model that explains the
causal behavior of the independent variable on the
dependent variable. The calculated B values are 2.160 for
the constant and 0.467 for the independent variable. In that
sense, the explanatory model is the following:

Productivity = 1.404 * Job motivation + 0.652

Table 9. Linear regression for the specific hypothesis 3
Unstandardized Standardized

Model coeffl(.:lfenit:aI coefficients i sig.
B yp Beta
error
(Constant) ~ 2.160 0.465 4.647  0.000
! Xjob 6467 0.161 0.462 2,904 0.007
motivation

Source: own elaboration from surveys (2014)
Conclusions
It was determined that there is a relationship between job

motivation and the performance of workers in a public health
sector entity, Lima — 2022 (sig. = 0.000). Regarding the
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strength of the correlation, a correlation coefficient (r) of
0.619 was obtained, representing a moderate positive
correlation. It is recommended that to improve workers'
performance, they should be motivated through good
salaries and the achievement of goals and incentives:
Regarding goals: Implement internal competitions to
determine the best worker of the month in the area, based
on attendance or best performance of work duties.
Regarding incentives:  Recognize = workers through
certification and/or a resolution with a copy in their
employment file, which can contribute as an added value for
their internal promotion within the organization. Grant a day
off for Mother's Day and Father's Day.

It was determined that there is a relationship between job
motivation and the quality of work life of workers in a public
health sector entity, Lima — 2022 (sig. = 0.000). Regarding
the strength of the correlation, a correlation coefficient (r) of
0.743 was obtained, representing a moderate positive
correlation. It is recommended that, to enhance the quality
of work life, workers should be motivated through physical
conditions, including appropriate physical environment,
good ventilation, cleanliness, lighting, adequate space, and
minimal noise. Physical environment: Expand and remodel
work areas, including bathrooms with necessary supplies,
good lighting, windows for air circulation, and equipped
ventilation systems. Finally, set up an area for meals, free of
computers and storage items. Modern equipment: Provide
modern computers and printers in various administrative
offices for easy access from employees.

It was determined that there is a relationship between job
motivation and teamwork among workers in a public health
sector entity, Lima — 2022 (sig. = 0.000). Regarding the
strength of the correlation, a correlation coefficient (r) of
0.519 was obtained, representing a slight positive
correlation. It is recommended that, to enhance teamwork, it
must first be understood that teamwork does not mean
everyone collaborates on all tasks, but rather that each team
member understands and fulfills their role, taking on
responsibilities to create a healthy conflict-free environment.
Inductions: Upon integration of new personnel into the
Institution or Entity, introduce them to the public entity’s
mission, vision, objectives, and purpose, in addition to
acquainting them with the worker's code of conduct.
Training: Conduct annual training sessions to innovate in the
execution of assigned tasks, fostering a passion and
dedication to service.

It was determined that there is a relationship between job
motivation and the productivity of workers in a public health
sector entity, Lima — 2022 (sig. = 0.137). It is recommended
that, to increase productivity, workers should be motivated
by exemplary leadership from supervisors who share their
knowledge according to their competencies. They should
set an example for their subordinates and communicate the
organizational policies governing the actions of officials
within the Institution or Entity. Furthermore, it is essential to
listen to employees' opinions and implement active break
strategies to prevent acute physical and emotional injuries
that could harm workers.

The findings suggest that job motivation is a significant
factor influencing various aspects of employee behavior and
outcomes, such as performance, quality of work life, and
teamwork in a public health sector entity. This reinforces
existing theories in organizational psychology and
management that posit job motivation as a critical
determinant of employee performance and well-being. The
moderate positive correlations (e.g., between job motivation
and quality of work life) highlight the importance of
motivation in enhancing employees' satisfaction and
effectiveness, suggesting that theories addressing the role
of intrinsic and extrinsic motivators in the workplace should
consider these dimensions in public health settings.

The study provides actionable recommendations for
improving employee performance and quality of work life
through motivation strategies. Practical measures, such as
offering good salaries, goal-based incentives, and improving
physical working conditions, are suggested to boost
motivation. Additionally, enhancing teamwork through clear
role definitions and fostering a conflict-free environment, as
well as increasing productivity through exemplary leadership
and employee engagement, are practical steps that public
health organizations can implement. These strategies can
lead to a more motivated workforce, resulting in better
organizational outcomes in the public health sector.
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Resumen

A medida que los negocios y la tecnologia se interconectan, las competencias emprendedoras digitales se vuelven esenciales
para el éxito empresarial. El objetivo de este trabajo de investigacion consistio en identificar si existen diferencias significativas
entre hombres y mujeres estudiantes en esta competencia. La investigacion adopté un enfoque cuantitativo y un disefio no
experimental descriptivo. Se utilizé y aplicé un cuestionario validado a 82 estudiantes de la carrera de Administracion de
Empresas. Las competencias emprendedoras digitales se analizaron en 4 dimensiones: identificacion de oportunidades,
planificacion de la accién, gestién y seguridad e iniciativa y colaboracion. Los resultados indican que, las diferencias
observadas no fueron estadisticamente significativas lo que sugiere que ambos géneros poseen niveles comparables de
competencias emprendedoras digitales. En conclusion, tanto hombres como mujeres en la Universidad Estatal del Sur de
Manabi (UNESUM) se consideran igualmente cualificados en términos de competencias emprendedoras digitales, lo que
refuerza la importancia de fomentar un entorno inclusivo y equitativo en el ambito educativo y profesional.

Palabras clave: emprendimiento, competencias, digital, género.
Abstract

As business and technology become interconnected, digital entrepreneurial skills become essential for business success. The
objective of this research work was to identify if there are significant differences between male and female students in this
competence. The research adopted a quantitative approach and a non-experimental descriptive design. A validated
questionnaire was used and applied to 82 Business Administration students. Digital entrepreneurial skills were analyzed in 4
dimensions: opportunity identification, action planning, management and security, and initiative and collaboration. The results
indicate that the observed differences were not statistically significant, suggesting that both genders have comparable levels
of digital entrepreneurial skills. In conclusion, both men and women at the State University of the South of Manabi (UNESUM)
consider themselves equally qualified in terms of digital entrepreneurial skills, which reinforces the importance of fostering an
inclusive and equitable environment in the educational and professional field.

Keywords: entrepreneurship, skills, digital, gender.
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Introduccion

El emprendimiento es un factor clave para impulsar el
crecimiento econdmico, fomentar el desarrollo personal vy,
sobre todo, generar empleo (Barrera et al., 2024). En la
provincia de Manabi, este factor resulta particularmente
importante dado el contexto de desarrollo econémico y
social, en el que el emprendimiento digital se convierte en
un pilar esencial para el avance de la regién. En este
sentido, instituciones como la Universidad Estatal del Sur de
Manabi (UNESUM) han asumido un rol relevante en la
promocién del emprendimiento y la alfabetizacion digital,
enfocandose en la formacién de competencias
emprendedoras digitales en sus estudiantes, que les
permitan adaptarse y responder a las demandas de un
mercado laboral en constante evolucion (Peralta et al.,
2024).

La sociedad del conocimiento ha dado lugar a una nueva
forma de alfabetizacion de caracter digital que impacta en
la educacion, la formacion y el ambito laboral. Estas
competencias  emprendedoras ~ digitales, como las
denominan Gaona et al. (2020), son fundamentales para
activar actitudes, conocimientos y procesos que permiten
desarrollar capacidades innovadoras. Por su parte, Torres y
Orozco (2024) mencionan que estas competencias facilitan
el uso seguro, critico y creativo de las TIC, lo cual es
esencial para el logro de diversos objetivos en un contexto
digital. En este sentido, Lépez et al. (2024) enfatizan que su
desarrollo es sustancial para la insercion social y profesional
en la actualidad, debido a que esta competencia es
fundamental para el éxito personal de cada individuo.

La UNESUM ha avanzado en la implementacion de
programas - orientados ~ al = emprendimiento  digital,
desarrollando iniciativas que buscan dotar a los estudiantes
de conocimientos y habilidades que no solo les permitan
crear sus propios negocios, sino también adaptarse a los
cambios tecnoldgicos. Por ello, diversas investigaciones
han subrayado la relevancia de que los estudiantes tengan
percepciones positivas acerca de la tecnologia y su uso
tanto en el contexto educativo como laboral (Perdomo y
Alvarez, 2023). Esta idea se basa en la teoria de la
autoeficacia digital, la cual implica la confianza en el uso de
herramientas tecnoldgicas y la capacidad de adaptacion a
entornos = digitales complejos, permitiéndoles a los
individuos = formar las competencias necesarias para
construir y gestionar su identidad digital (Padilla et al.,
2022).

Sin embargo, existe disparidad en la participacién de las
mujeres en la creacion y gestion de pequefias empresas o
microempresas quienes enfrentan obstaculos mas
complejos que los hombres (Pérez et al., 2023). Entre las
principales barreras se encuentran las dificultades para
acceder a redes y mercados que les permitan comercializar
sus productos, las limitaciones para acceder a formacion
formal 'y servicios de desarrollo empresarial, asi como la
carga adicional de asumir un rol predominante en el hogar,
entre otros desafios (Rojas et al., 2023). Por lo tanto, es
fundamental que la UNESUM refuerce estrategias

C. Mendoza et al. / Boletin de Coyuntura; N° 46; julio - septiembre 2025; e-ISSN 2600-5727 / p-ISSN 2528 - 7931; UTA-Ecuador; Pag. 26 - 33

educativas que promuevan la igualdad de oportunidades y
desarrollen competencias digitales inclusivas, con el fin de
formar emprendedores preparados para afrontar los
desafios del mercado laboral y contribuir al desarrollo
regional.

Para el andlisis de las competencias emprendedoras
digitales en la UNESUM, esta investigacion se enfocara en
examinar las percepciones de género y autoeficacia digital
entre sus estudiantes, considerando los efectos de la
alfabetizacion digital en su formaciéon profesional. La
inclusion de perspectivas de género permite entender como
el contexto social y cultural de Manabi influye en el
emprendimiento como herramienta de desarrollo que va
encaminada hacia el reconocimiento de oportunidades
(Palacios y Ortiz, 2018). Y cémo la educacion universitaria
puede cerrar la brecha de género en competencias
emprendedoras digitales, fortaleciendo asi la capacidad
innovadora y emprendedora de sus estudiantes.

La provincia de Manabi ha experimentado un crecimiento
en la adopcién de tecnologias digitales en los ultimos afios,
tanto en el ambito educativo como en el sector
emprendedor. No obstante, persisten desafios en el acceso
y formacién en competencias emprendedoras digitales,
especialmente en areas rurales donde la conectividad es
limitada (Guapulema et al., 2024). Por consiguiente, el plan
nacional ha definido las politicas y estrategias para el
desarrollo y el uso de las TIC en el pais, para mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos y contribuir al desarrollo
econdmico, social y ambiental (Sanchez, 2023). Segun lo
expuesto, surge la hipotesis ¢No existe diferencia
significativa en el nivel de competencias emprendedoras
digitales entre hombres y mujeres en la Universidad Estatal
del Sur de Manabi (UNESUM)?

Las hipétesis planteadas en esta comprobacion fueron las
siguientes:

Hipétesis nula (HO): no existe diferencia significativa en el
nivel de competencias emprendedoras digitales entre
hombres y mujeres de la UNESUM.

Hipotesis alternativa (Ha): existe diferencia significativa en
el nivel de competencias emprendedoras digitales entre
hombres y mujeres de la UNESUM.

Metodologia

La presente investigacion adopté un enfoque cuantitativo,
con el objetivo de analizar el nivel de competencias
emprendedoras digitales de los estudiantes de la carrera de
Administracion de Empresas de la Universidad Estatal del
Sur de Manabi (UNESUM), considerando la perspectiva de
género.

Se utilizé un disefio no experimental transversal, para
observar las competencias emprendedoras digitales de los
estudiantes en un momento determinado. Se aplicdé una
prueba de hipotesis t de Student para comparar las medias
de las competencias emprendedoras digitales entre
hombres y mujeres. Ademas, se agrego la prueba ANOVA
para tener un mayor acercamiento de los resultados y
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permitir una comparaciéon mas robusta y detallada. Para la
evaluacion de las competencias se implementé la técnica
de encuesta, utilizando un cuestionario validado * por
Gonzélez et al. (2022), el cual fue aplicado a una muestra
de 82 estudiantes mediante un formulario de Google Forms.

La poblacion objetivo estuvo conformada por 765
estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas de
la Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM). Se
utilizd un muestreo no probabilistico por conveniencia,
seleccionando a 82 estudiantes distribuidos en cuatro
cursos que ya habian cursado la materia de
Emprendimiento, impartida a partir del quinto semestre.
Esta eleccion se realizé con el objetivo de reducir posibles
sesgos, asegurando que los participantes tuvieran una
experiencia académica comun en relacion con el tema
evaluado. Ademas, se buscéd analizar la viabilidad y el
impacto del contenido de la asignatura en un grupo
especifico que cumpliera con los criterios previamente
establecidos. Los datos fueron analizados utilizando el
software estadistico SPSS 26. Se considerd un nivel de
significancia estadistica de p < 0.05.

De acuerdo con Estrada (2023) en el ambito de la
investigacion educativa y empresarial, la identificacion y
analisis de variables son esenciales para comprender y
medir fenébmenos complejos. En este caso, se aborda la
conceptualizacion -~y - operacionalizacion de las
competencias emprendedoras digitales, una variable que se
ha posicionado como fundamental en el entorno
contemporaneo debido al auge de las tecnologias y la
necesidad de innovacion.

Tabla 1. Operacionalizacion de la variable
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Resultados

El desarrollo de la investigacion se centra en la evaluacion
de las competencias emprendedoras digitales en funcion
del género de los estudiantes de Administracion de
empresas de la Universidad Estatal del Sur de Manabi
(UNESUM). A o largo del trabajo, se presentan los
resultados obtenidos en el analisis de la confiabilidad de los
datos mediante el Alfa de Cronbach, el analisis de las
competencias, que se dividide en cuatro dimensiones, y la
comprobacién de la hipotesis planteada.

Andlisis de la confiabilidad de los datos: Alfa de
Cronbach

El desarrollo del estudio, se emplea el Coeficiente Alfa de
Cronbach (a) para medir la fiabilidad sobre instrumento de
medicién, debido a que, en el ambito de la investigacion
cientifica y las ciencias sociales, la fiabilidad de los
instrumentos de medicién es un aspecto fundamental para
asegurar la validez de los resultados y conclusiones
obtenidas. El coeficiente obtenido que se observa en la
tabla 1 es de 0,997, lo que indica una elevada correlacion
entre los items y sugiere que el instrumento de medicién es
excelente. Esto se respalda con la investigacién de Regier
y Savic (2020), los que comentan que un alfa mayor de 0,9
se considera excelente.

Tabla 2. Fiabilidad del instrumento de medicion

Variable Alfa de Cronbach (a)
Competencias emprendedoras 0,9973
digitales

Variable Definicién Dimensiones Indicadores
conceptual
Busqueda 'y
Son analisis de la
habilidades  Identificacion de informacion
que permiten oportunidades Creatividad e
planificar, innovacién
gestionar y Prospeccién
materializar Orientacion al
ideas logro
innovadoras Planificacién de Liderazgo
mediante el la accion Planificacion y
uso de gestion de la
herramientas identidad digital
digitales. Iniciativa
Competencias Estas Comunicacion y
emprendedoras competencias colaboracion
digitales estan Implementa(.:i'()n Creacion de
orientadas a y colaboracion valor digital
generar Responsabilidad
impacto en el y compromiso
ambito virtual, Aprender de la
promoviendo experiencia
la creacion de Resolucion de
valor y problemas
fomentando la Gestion y Planificacion y
sostenibilidad seguridad organizacién
como eje Vision “tecno-
central de su ética”
desarrollo. Motivacién y
constancia

Fuente: elaboracion propia a partir de La competencia de
emprendimiento digital en funcion del género: El proyecto

Emdigital (2022)

Fuente: elaboracion propia a partir de encuesta (2024)

Aplicacion de cuestionario sobre las competencias
emprendedoras digitales

Después de haber aplicado el coeficiente de fiabilidad de los
datos, se analiza las competencias emprendedoras
digitales en funcién al género establecidas por 4
dimensiones: (1) identificacion de oportunidades, (2)
planificacion de la accion, (3) iniciativa y colaboracion y (4)
gestion y seguridad.

Introduccién a las dimensiones

Identificacion de oportunidades. _ Esta dimension se
enfoca en la busqueda y analisis de informaciéon para
identificar necesidades u oportunidades de emprendimiento
en entornos digitales, incluye tanto la busqueda efectiva en
linea como la evaluaciéon de los riesgos de las ideas
emprendedoras. También implica el desarrollo de la
creatividad e innovacién para concretar ideas innovadoras
utilizando herramientas y recursos digitales que respondan
a desafios actuales, asi como la prospeccion de las
posibilidades reales de implementaciéon de las ideas para
asegurar que no solo sean viables, sino que también se
realicen de manera efectiva, generando wvalor y
sostenibilidad a largo plazo.

Planificacion de la accion. _ Esta aborda las
competencias relacionadas con la - planificacion vy
organizacion de la iniciativa emprendedora. Se centra en la
capacidad de establecer objetivos claros, disefiar
estrategias efectivas y gestionar recursos para llevar a cabo
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proyectos de emprendimiento digital de manera exitosa.
Esta competencia impulsa la eficiencia en la ejecucion de
tareas, la toma de decisiones fundamentadas y la
coordinacion de esfuerzos para lograr resultados exitosos.
Ademas, considera que una adecuada gestion de la
identidad digital, que incluya la definicion y proyeccion de la
imagen en linea de la propuesta emprendedora, es esencial
para el desarrollo profesional y la innovacién en el entorno
digital actual.

Iniciativa y colaboracion. _ En esta dimension se abarca
la capacidad de coordinar esfuerzos colectivos para llevar a
cabo proyectos digitales. Se centra en ejecutar acciones
con eficacia y colaborar con otros para alcanzar objetivos
comunes. Implica implementar iniciativas de forma efectiva,
comunicarse 'y colaborar productivamente en entornos
digitales, compartir conocimientos y recursos, y generar
valor a través de la interaccién con diferentes actores.
Fomenta la ejecucion activa de tareas, la cooperacion
efectiva entre individuos y la creacion de sinergias para
gestionar proyectos mediante el uso eficiente de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). Estas
herramientas digitales son esenciales para lograr una
comunicacion clara y concisa en un mundo cada vez mas
interconectado. Ademas, es fundamental para que los
emprendedores puedan transformar sus ideas en acciones
concretas, colaborando con otros agentes y generando un
impacto positivo a través de sus propuestas en el entorno
digital.

Gestion y seguridad. _ La competencia de gestion vy
seguridad en el emprendimiento digital abarca la capacidad
de administrar recursos, informacion y procesos de manera
eficiente y segura en entornos digitales. Implica la
planificacion y organizacién adecuada de actividades, la
gestion de riesgos y la proteccion de datos sensibles para
garantizar la integridad y confidencialidad de la informacion.
Ademas, incluye el conocimiento y aplicacion de medidas
de seguridad cibernética para prevenir amenazas vy
vulnerabilidades, asi como la adopcién de practicas
responsables en el uso de tecnologias digitales. Esta
competencia es fundamental para asegurar la continuidad
operativa, la proteccion de la informacion y la mitigacion de
riesgos en el contexto digital.

Analisis de las dimensiones

Tabla 3: Bloque de Dimensiones (ldentificacién de Oportunidades,
Planeacioén de la Accioén, Iniciativa y Colaboracién, Gestién y
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Los resultados obtenidos en la dimensidn “ldentificacion de
oportunidades”, muestran que la media de los hombres
(3,93622) es ligeramente superior a la de las mujeres
(3,85849). Esto sugiere que los hombres presentan mas de
conocimiento para la identificacion de oportunidades en el
ambito digital, para la creacion de emprendimientos. De
igual manera Roman y Gonzales (2022), identificaron que
los hombres puntuaron mas alto que las mujeres en la
dimensién: identificacion de oportunidades, aunque la
diferencia no era significativa. Los resultados obtenidos
también guardan relacion a los de Garcia et al. (2022),
debido a que en su investigacidon muestra que los hombres
tienen un ligero dominio mas en el uso de tecnologias
digitales que las mujeres, pese a esto, este dato no es de
relevancia estadistica. Por la misma parte en un estudio
sobre el uso del internet y las redes sociales segun la
perspectiva de género, Pérez et al. (2021, como se cité en
Nufez et al., 2024) encontraron que los hombres tienden a
mostrar diferencias significativamente mayores en el uso de
Internet, lo que podria indicar una ventaja en la
identificacion de oportunidades en el ambito digital. Por otro
lado, la investigacion de Hernandez y Moral (2024) no
reveld diferencias estadisticamente significativas en el uso
de redes sociales virtuales, lo que sugiere una igualdad de
oportunidades en el acceso a tecnologias digitales. Estos
hallazgos destacan la necesidad de un analisis mas
profundo para comprender las dinamicas de género en el
entorno digital contemporaneo.

Respecto a la dimensién “Planeacion de la accion”, los
hombres tienen una media (4,0357) relativamente alta a
comparacion con las mujeres (3,97203). Esto resultados no
coinciden con la investigacion de Roman y Gonzales (2022),
sobre las competencias emprendedoras segun el género,
donde los datos analizados en la dimension de planeacion
de la accion muestran que, aunque la diferencia no es
significativa, la media de las mujeres es superior a la de los
hombres. Sin embargo, lo anterior mencionado si coinciden
con los datos obtenidos por Alfonso et al. (2020), quienes
indican que las mujeres muestran una planificacion mas
sélida en comparacion de los hombres y suelen tener
mayores expectativas académicas, incluso existen
investigaciones donde se menciona que los hombres se
perciben como mejores para pensary actuar, en desarrollar
estrategias claras y en tener un mejor liderazgo (Berings y
Deschacht, 2024).

En lo que respecta a la dimensidn “Iniciativa y colaboracion”,
se puede evidenciar que la media de las mujeres (3,89830)

Seguridad). . .
Dimension Sexo Media Desviacion Minimo Q1 Maximo es Ilgeramente superior a la de los hombres (3,83435),
Estandar H H H ihi
Identificacién de  Hombre  3,93622 1,06825 1 3,625 5 poIS|bIeme’n.te debidoa quellas mujeres son Per‘f'?'das como
Oportunidades mas empaticas y colaborativas. Este hallazgo difiere con los
Mujer 3,85849 1,31354 1 3 5 . ;
resultados reportados por Pegalajar y Rodriguez (2023), el
Planeacién dela . Hombre . 4.03571 1,24263 1 4 5 cual resalta que el género masculino tiende a tener
Mujer 3,97203 1,37959 1 3,18182 5 competencias mas desarrolladas en esta dimension. Esta
Iniciativa y Hombre  3,83435 113847 1 351786 5 investigacion si guarda similitudes con los hallazgos de
Colaboracion H H
Wiujer 360830 134505 ] 314386 5 Hinojosa et all. (2024) el cua! ,muestljan que los hombres'?n
la competencia de cooperacion, registraron una puntuacion
Gestion y Hombre 3,94649 1,16145 1 3,64286 5 p . " .
Seguridad superior al de las mujeres. Estas discrepancias pueden
Mujer 3,93181 1,30098 1 3,28571 5

deberse a una combinacion de factores socioculturales,
educativos o percepciones y estereotipos llevadas a través

Fuente: elaboracion propia a partir de encuesta (2024)
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del tiempo, debido a que, en una investigacion reciente
sobre la percepcioén de la igualdad, inclusién y liderazgo de
género en estudiantes universitarios, Pardo et al. (2024),
sefialan que existen barreras que dificultan el ejercicio del
liderazgo por parte de las mujeres, debido a la
estigmatizacion que las percibe como el "sexo débil", lo que
podria reflejarse como una obstaculo que impide a las
mujeres tomar la iniciativa en proyectos.

Respectivamente la dimension de "Gestion y Seguridad”,
detalla que las medias obtenidas para hombres (3,94649) y
mujeres (3,93181) son practicamente idénticas, lo que
indica que ambos sexos poseen niveles comparables de
competencias en esta dimensién. No obstante, la
desviacion estandar es ligeramente mayor en mujeres
(1,30098) que en hombres (1,16145), lo que sugiere una
mayor dispersion en las respuestas femeninas, que puede
ser atribuida a una combinacion de factores como la
diversidad en experiencia y formacion, percepcion del
riesgo y la influencia de roles y responsabilidades
tradicionales de género. Existen investigaciones que
ofrecen una perspectiva diferente sobre el tema, tal como el
estudio llevado a cabo por Cabanillas (2024), en el que se
hallaron diferencias significativas en el analisis de Ia
dimensién de seguridad digital entre hombres y mujeres,
revelando que los hombres obtienen puntajes superiores en
la media respecto a las mujeres, asi también como un
mayor conocimiento y uso de estas herramientas. En una
linea similar, el estudio de Goémez (2024) sobre las
capacidades en ciberseguridad en la administracion
publica, destaca la baja participacion de las mujeres en este
ambito laboral y aborda la disparidad de género en el campo
de la seguridad digital.

Estos hallazgos resaltan la necesidad de que las
instituciones de educacion superior adopten iniciativas de
equidad, inclusién e igualdad de género, asi como
implementen programas educativos (Alhajri y Aloud, 2024)
que promuevan una ensefianza libre de sesgos de género
(Pardo et al., 2024). Estas acciones son esenciales para
contribuir al desarrollo de habilidades emprendedoras en el
ambito digital, un sector en constante evolucién y
crecimiento. Por lo cual es crucial garantizar el acceso a
oportunidades y recursos equitativos en la Universidad
Estatal del Sur de Manabi (UNESUM), lo que permitira que
todos los estudiantes, independientemente de su género,
puedan desarrollar su potencial y alcanzar sus metas en un
entorno académico justo y accesible.

Tabla 4. Estadisticas descriptivas generales

Muestra Numero de Media Desviacion = Error estadistico
encuestados estandar de la media
Mujer 54 3,89 1,28 0,17
Hombre 27 4,00 1,08
0,21

Fuente: elaboracion propia a partir de encuesta (2024)

Segun lo evidenciado en la tabla 5, se puede apreciar que
la media general de los hombres (4,00) es relativamente
mas alta que el de las mujeres (3,89). Sin embargo, es
importante destacar que la desviacion estandar obtenida en
el grupo de las mujeres es mas alta respecto al sexo
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opuesto, lo que implica que las mujeres presentan una
mayor diversidad en sus niveles de competencias, mientras
que los hombres tienden a tener niveles de competencias
mas homogéneas.

Estos hallazgos coinciden con el estudio realizado por
Roméan y Gonzalez (2022) sobre "La competencia de
emprendimiento = digital segun el género: el proyecto
EmDigital”. En dicho estudio se observd una ventaja del
sexo masculino, lo que implica que los hombres tienden a
mostrar habilidades mas pronunciadas. A pesar de esta
ventaja en ciertas dimensiones, no se evidencié una
diferencia relevante que destaque la existencia de una
disparidad significativa entre hombre y mujeres. Asi mismo,
los resultados coinciden con los hallazgos de Hinojosa et al.
(2024), en los que el analisis basado en el sexo de los
encuestados sobre las competencias basicas para el
desarrollo del perfil emprendedor revelé un mejor desarrollo
de las competencias emprendedoras en los hombres con
respecto a las mujeres. Ademas de esto, se identificé que
aquellos participantes que han tenido experiencias con
emprendimientos poseen competencias mas desarrolladas.

Tabla 5. Estimacién de la diferencia

Diferencia IC de 95% para la
diferencia
-0,117 (-0,660; 0,426)

Fuente: elaboracion propia a partir de encuesta (2024)

Como se observa en la tabla 7, la diferencia entre las
medias de la mujer es ligeramente menor a la de los
hombres (-0,117). Esto sugiere que la diferencia observada
no es significativa, por lo que no se puede aceptar que
exista una diferencia real entre las competencias
emprendedoras digitales entre ambos sexos.

Comprobacion de hipotesis

Para la comprobacién de la hipdtesis se lleva a cabo un
analisis estadistico para conocer la diferencia entre las
competencias emprendedoras digitales en funcion del
género. Para el desarrollo de la misma se plantea una
hipétesis nula y alternativa:

Hipotesis nula (Hy): No existe diferencia significativa en el
nivel de competencias emprendedoras digitales entre
hombres y mujeres de la UNESUM.

Hipotesis alternativa (H;): Existe diferencia significativa en
el nivel de competencias emprendedoras digitales entre

hombres y mujeres de la UNESUM.

Tabla 6. Comprobacion de hipétesis y analisis de la varianza

ANOVA
Valor T GL Valor p
-0,43 60 0,668
Analisis de varianza ANOVA
Fuente  GL SC. Ajust MC. Ajust Valor F Valor P
Género 1 0,049 0,04853 0,03 0,850
Error 76 112,239 1,47683

Fuente: elaboracion propia a partir de encuesta (2024)

Para una mayor asertividad de los datos se realizé la
comprobacién de hipotesis y analisis de varianza ANOVA,
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en el que se reflej6 un resultado similar. De acuerdo a los
datos obtenidos en la tabla 4, se observa un valor T de -0,43
sugiere que la diferencia observada entre ambos grupos va
en direccién contraria a la planteada, sin embargo, este
resultado no alcanza significancia estadistica. Por lo cual, la
evidencia estadistica no es suficiente para rechazar la
hipotesis nula (H,), dado que el valor p (0,668) es mayor
que el nivel de significancia (a).

Estos resultados se complementan con el analisis ANOVA,
en el que el valor P (0,850) también es considerablemente
mayor que el nivel de significancia alfa. Esto sugiere que las
competencias emprendedoras digitales de hombres y
mujeres en las dimensiones evaluadas no presenta
evidencia de diferencias significativas. Por lo tanto, se
acepta la hipotesis nula (H,) y se concluye que la diferencia
observada podria estar atribuida al azar, ya que no se refleja
una disparidad de los datos real entre ambos géneros.

Estos resultados presentados evidencian que en la
Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM), los
hombres y mujeres tienen competencias emprendedoras
digitales similares, coincidiendo con el estudio de Roman y
Gonzalez (2022), quienes concluyen que, a pesar de
observarse algunas diferencias entre las competencias
entre ambos géneros, estas no alcanzaron significancia
estadistica. Asi mismo, resaltan la necesidad de abordar
formacion en las areas donde se identifico disparidad en el
género para un desarrollo conjunto en las competencias
emprendedoras digitales.

Conclusiones

El estudio sobre las competencias emprendedoras digitales
desde una perspectiva de género, realizado en la
Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM), revelo
algunas diferencias entre hombres y mujeres en ciertas
dimensiones, aunque también destacé la similitud en el nivel
general de estas competencias. En las dimensiones de
identificacion de oportunidades, planeacion de la accion y
gestion y seguridad, los hombres obtuvieron puntajes mas
elevados en comparacion con las mujeres. Sin embargo, en
la dimensién de iniciativa y colaboracion, las mujeres se
destacaron, logrando una media superior. A pesar de estas
variaciones, los hallazgos del estudio determinaron que
tanto hombres como mujeres muestran un desempefio
productivo en la creacion e identificacion de estrategias
empresariales en el ambito digital. Aunque se observo una
ligera diferencia de 0,11 en las competencias
emprendedoras digitales generales entre hombres y
mujeres, esta disparidad no resultdé ser estadisticamente
relevante. A pesar de las diferencias puntuales en algunas
dimensiones, el estudio no presentd discrepancias
significativas entre hombres y mujeres en el nivel general de
competencias emprendedoras digitales.

Los resultados del estudio indican que tanto hombres y
mujeres presentan niveles similares de competencias
emprendedoras digitales. Esta similitud puede atribuirse a
politicas educativas y reglamentos establecidos dentro de la
institucién, como el reglamento de El Organo Colegiado
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Académico Superior (2016), que promueve la inclusion
educativa y equidad de género, donde su objetivo principal
es garantizar una educacion superior que fomente un
entorno de igualdad, permitiendo que tanto hombres como
mujeres desarrollen sus competencias de manera
equitativa. Ademas, la importancia de la inclusion de género
también se ve reflejada en politicas de investigacion de la
Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM), en
donde se destaca la necesidad de implementar proyectos y
programas con enfoque de género. En este sentido, la
institucion debe continuar evaluando y ajustando sus
metodologias pedagdgicas para asegurar que todos los
estudiantes, independientemente de su género, puedan
potenciar sus habilidades emprendedoras.

Para esto, se sugiere implementar talleres de capacitacion
en emprendimiento, haciendo énfasis en areas deficientes
y adaptandolos a las necesidades de todos los estudiantes,
sin discriminacion de género. Ademas, seria beneficioso
establecer programas de educacion con emprendedores
que han tenido éxito en el desarrollo de sus ideas, con el
objetivo de que compartan sus experiencias, guiando y
empoderando a los estudiantes en su propio proceso de
innovacién y creatividad. También se sugiere organizar
ferias de emprendimientos que permitan desarrollar la
creatividad e innovacién de los estudiantes de la
Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM). Todo
esto deberia ir acompafado de evaluaciones perioddicas
para medir el impacto que estas iniciativas tienen dentro de
la educacion e inclusién del género de las competencias
emprendedoras digitales.

Para la Universidad Estatal del Sur de Manabi (UNESUM),
es fundamental proporcionar una educacion igualitaria que
permita el desarrollo personal y profesional equilibrado de
mujeres y hombres. Fomentar la igualdad de género en el
entorno empresarial no solo potencia las habilidades
individuales, sino que también contribuye al crecimiento
econémico, al aprovechar plenamente el potencial
emprendedor de todos sus estudiantes. Por lo tanto, es
esencial que la Universidad Estatal del Sur de Manabi
(UNESUM), contintie promoviendo un ambiente inclusivo y
equitativo, donde todos los estudiantes puedan desarrollar
sus habilidades emprendedoras de manera efectiva,
fortaleciendo asi su contribucion al ambito empresarial y
econdémico del pais.

Aunque la presente investigacion ha abordado de manera
rigurosa el analisis de las competencias emprendedoras
digitales desde una perspectiva de género en la Universidad
Estatal del Sur de Manabi (UNESUM), es importante
destacar que este estudio presenta limitaciones que deben
ser consideradas para futuras investigaciones en este
campo. La principal limitaciéon radica en que el estudio se
enfocd Unicamente en estudiantes de la carrera de
Administracién de Empresas de la Universidad Estatal del
Sur de Manabi (UNESUM), lo que impide generalizar los
resultados obtenidos, y limita la comprensién de las
diferencias en las competencias emprendedoras digitales
entre hombres y mujeres. Por lo tanto, se sugiere llevar a
cabo futuras investigaciones en un contexto mas amplio,
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utilizando una muestra mas significativa que incluya a
estudiantes de otras carreras universitarias donde no se
tenga conocimientos de emprendimiento. Esto permitird
profundizar en las posibles razones de las diferencias entre
géneros y la fluctuacién de resultados.
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Resumen

La industria petrolera ha sido fundamental para el desarrollo econémico del Ecuador, aportando ingresos sustanciales para
la infraestructura nacional y el otorgamiento de servicios publicos. Por ende, se realizara el analisis de los factores que inciden
en el incremento y decrecimiento de las exportaciones petroliferas ecuatorianas mediante un analisis de caso de las dos
Ultimas décadas que permita a su vez la elaboracion de un modelo econométrico de estimacion. Se empled un enfoque
cuantitativo, con un disefio no experimental y un método deductivo. Se analizaron las variables inversion petrolera, precio del
West Intermediate Texas (WTI), produccion anual de barriles y cantidad de pozos perforados, utilizando estadistica descriptiva
e inferencial. El modelo econométrico determiné que el precio del WTI y la producciéon anual son los factores con mayor
incidencia en las exportaciones petroliferas. Un incremento del 1% en el precio del WTI aumentaria los ingresos por
exportaciones en un 1,20%, mientras que un aumento del 1% en la produccion provocaria un incremento del 1,47% en los
ingresos. Se descarté la relevancia de la inversion petrolera y la cantidad de pozos perforados, sugiriendo la necesidad de
mejorar la participacién del sector privado y de incentivar sectores alternativos para diversificar la economia ecuatoriana.

Palabras clave: exportaciones petroleras, estadistica inferencial, economia ecuatoriana.
Abstract

The oil industry has been fundamental to Ecuador's economic development, providing substantial revenues for national
infrastructure and the provision of public services. Therefore, an analysis of the factors that influence the increase and
decrease in Ecuadorian oil exports will be carried out through a case analysis of the last two decades that will also allow the
development of an econometric estimation model. A quantitative approach was used, with a non-experimental design and a
deductive method. The variables oil investment, West Intermediate Texas (WTI) price, annual barrel production and number
of wells drilled were analyzed, using descriptive and inferential statistics. The econometric model determined that the WTI
price and annual production are the factors with the greatest impact on oil exports. A 1% increase in the WTI price would
increase export revenues by 1.20%, while a 1% increase in production would cause a 1.47% increase in revenues. The
importance of oil investment and the number of wells drilled were ruled out, suggesting the need to improve the participation
of the private sector and to encourage alternative sectors to diversify the Ecuadorian economy.

Keywords: oil exports, inferential statistics, ecuadorian economy.
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Introduccion

Antes de explorar el sector petrolero del pais, es requerido
mencionar que Ecuador dentro de lo que compete el plano
regional de Sudamérica es uno de los paises mas pequefios
con una superficie de 250 mil kildbmetros cuadrados,
ademas de una alta densidad poblacional (Hirtz, 2011).
Desde la perforacion del primer pozo petrolero (1911 en
Santa Elena), el petréleo ha sido de gran relevancia para las
arcas del gobierno, simbolizando una fuente de ingreso
indispensable para la generaciéon de planes de
infraestructura y dotacion de servicios publicos (Solérzano
etal., 2016).

Continuando con el hilo histérico, en 1922 se instal6 la
primera empresa petrolera, la empresa Anglo, pero no fue
hasta 1925 donde inicié la comercializacion de este
commodity y sus exportaciones en 1928, aclarando que a
niveles muy bajos ante el auge de otros bienes como el
cacao y el banano. La causa que explica este hecho fue el
desconocimiento inaugural para la produccién en masay las
escasas bases legales en torno a la explotacion petrolera 'y
las concesiones (Asociacion de la Industria hidrocarburifera
del Ecuador, 2024). Otro motivo que explica la baja
produccion inicial y que es fundamentado bajo el principio
de la teoria comparativa de David Ricardo es que gran parte
de los recursos productivos fueron direccionados a producir
los bienes agricolas antes mencionados (Mankiw, 2012).

Las exportaciones se dividen en dos categorias: petroleras
y no petroleras. Las principales exportaciones petroleras
incluyen el petroleo crudo y sus derivados. Las
exportaciones no petroleras se subdividen en productos
tradicionales, también conocidos como primarios, como el
banano, café, cacao, camaroén, atun, entre otros, vy
productos no tradicionales, como flores, enlatados de
mariscos, harina de pescado, productos mineros, frutas,
manufacturas textiles, entre otros (Asencio et al., 2018).

Referente al parrafo anterior, Paredes y Rodriguez (2023)
estipulan que, histéricamente, Ecuador ha sido conocido
por la exportacién de productos primarios. Entre finales del
siglo XIX y principios del siglo XX, el cacao fue el principal
producto de exportacion, mientras que entre 1948 y los
primeros afios de la década de 1960, el banano ocup6 ese
lugar. La caida del modelo agroexportador basado en el
cacao y el banano resultdé en periodos de inestabilidad
macroeconomica, conflictos sociales y retrocesos en el
desarrollo, situando al pais entre los mas atrasados de la
region. Desde 1972, el petroleo se convirtié en el principal
producto de exportacién de Ecuador y continta siéndolo en
los afios posteriores a la pandemia, aunque parece que con
menor impacto.

Como es posible de apreciar, la actividad petrolera en el
pais ha sido fundamental para coadyuvar a su crecimiento
econdémico, siendo el mercado internacional uno de los
principales componentes para lograr que la economia
ecuatoriana logre obtener mayor nexo comercial con otras
naciones desarrolladas tales como China 'y Estados Unidos,
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no obstante, las exportaciones petroliferas pueden verse
limitadas por la interaccién de otros factores.

Con relacion a la relevancia petrolera abarcada en el parrafo
anterior, los investigadores San Sebastian & Hurtig (2004)
recalcan que el petrdleo es una fuente importante de
ingresos para Ecuador y desde la década de 1970 ha sido
el “motor” de la economia del pais. Antes del auge del precio
del petréleo en la década de 1970, Ecuador era uno de los
paises mas pobres de Latinoamérica. Desde entonces, la
produccién de petrdleo ha sido la causa principal del
crecimiento econémico de Ecuador, que ha promediado un
7% anual. El ingreso per capita aumenté de 290 dolares
estadounidenses en 1972 a 1.200 ddlares estadounidenses
en 2000.

A pesar de estos resultados alentadores en materia
econémica, la realidad de la produccion petrolera es
adversa, de hecho, la investigacion desarrollada por
Espinoza et al. (2022) destaca que en Ecuador el petréleo
crudo representa el 88% de la energia primaria producida,
y el 32% de las exportaciones totales en términos
monetarios. Se ha estimado que la extraccion de petréleo
alcanz6 su pico maximo en 2014 con 203 millones de
barriles y caeria por debajo de los 100 millones de barriles
entre 2023 y 2027. Otros aspectos relevantes son la
disponibilidad de recursos energéticos renovables, los
requerimientos de importacion de combustibles, la dinamica
existente entre los productos petroliferos y la demanda final
de energia.

Ante el contexto considerado, los principales motivos que
alientan a la realizacion de esta investigacion es explorar la
evolucion de la actividad petrolifera desde las exportaciones
registradas en 1972 hasta el periodo 2023, explorando las
principales variaciones estadisticas y la relevancia del
sector externo petrolero para la economia ecuatoriana. Otra
de las razones que impulsan llevar a cabo el estudio es
reconocer la incidencia de factores tanto internos como
externos como condicionantes de las exportaciones,
determinando su influencia estadistica en la variable de
interés.

Mediante el desarrollo de la investigacion, también se
buscara dar respuesta a interrogantes tales como ;La
actividad petrolera ha tenido un papel protagénico en el
crecimiento econémico del Ecuador? ¢Cuéles son los
factores que condicionan las exportaciones petroleras? ¢ En
qué medida o indice porcentual afectan las variables
independientes consideradas como significativas en las
exportaciones petroleras?

Habiendo contemplado los motivos para realizar el estudio,
asi como las preguntas a responder durante el transcurso
de la investigacion, se plantean los objetivos a alcanzar
dentro del marco investigativo:

- El objetivo del presente trabajo se centra en
analizar qué factores inciden en el incremento y
decrecimiento de las exportaciones petroliferas
ecuatorianas mediante un analisis de caso de las
dos ultimas décadas que permita a su vez la
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elaboracion de un modelo econométrico de
estimacion.

Este objetivo general se estructura de los siguientes
objetivos especificos:

- Analizar la evolucion de las exportaciones
petroleras y de las variables correlacionadas a su
sector en un periodo comprendido entre 2000 a
2023.

- Determinar mediante la metodologia estadistica de
minimos cuadrados ordinarios las variables
independientes de mayor impacto en las
exportaciones petroleras.

- Interpretar la influencia porcentual de las variables
independientes avaladas como estadisticamente
significativas en la variable de respuesta.

Antecedentes histéricos

El boom petrolero tuvo inicio en 1972 y para conocer sobre
la magnitud del mismo, es posible argumentar que entre
1972 a 1973 la exportacion de crudo crecio en un 184,94%,
en términos absolutos, pasé de exportar 24 millones de
barriles de petroleo a exportar 71 millones (Banco Central
del Ecuador, 2024).

La siguiente tabla expone la cantidad de crudo exportado
desde 1972 al afio 1999.

Tabla 1. Exportaciones petroleras del Ecuador antes del siglo XXI

Afios Barriles exportados usb
(miles) (miles de ddlares)

1972 24.961,6 62.404,00
1973 71.125,6 298.727,60
1974 59.233,1 772.065,90
1975 52.267,9 601.081,00
1976 61.336,9 648.647,30
1977 50.453,1 655.890,30
1978 44.799,1 559.988,80
1979 44.791,2 961.364,90
1980 39.636,3 1'376.955,10
1981 45.448,7 1'566.937,80
1982 42.125,6 1170.379,00
1983 59.302,7 1'527.967,80
1984 61.345,1 1'626.691,60
1985 68.943,7 1'685.853,30
1986 71.397,3 865.936,80
1987 45.398,5 648.684,50
1988 69.001,7 685.216,10
1989 63.733,0 972.237,10
1990 62.273,9 1'200.547,70
1991 65.256,1 1'054.367,90
1992 74.382,4 1'294.199,00
1993 79.699,2 1'148.892,80
1994 86.809,1 1'187.357,60
1995 94.078,3 1'394.975,60
1996 84.377,7 1'520.815,70
1997 91.378,6 1'411.576,80
1998 85.437,2 781.399,30
1999 85.011,4 1'285.372,70
Total 178.4005,0 28'966.534,00

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién del Banco
Central del Ecuador (2024)

Desde 1972 hasta el afo 1999, en Ecuador se han
exportado 1,7 mil millones de barriles de petréleo,
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generando ingresos por mas de 28 mil millones de ddlares.
Cabe resaltar que la gran mayoria de estas exportaciones
las realizaron empresas estatales (Mejia et al., 2023).
Histéricamente el gobierno ecuatoriano ha buscado
participar en cada uno de los negocios lucrativos, y el boom
petrolero no fue la excepcion. El 6 de junio se puso en
marcha la empresa estatal CEPE (Corporacion Estatal
Petrolera Ecuatoriana), durante el mismo afio, entré en
vigencia la Ley de Hidrocarburos, aumentando las regalias
para el Estado, ademas de situar un plazo maximo de 20
afos para los contratos petroleros con empresas privadas y
una extensién de 200 mil hectareas, generando que las
empresas den retorno al 80% de las concesiones que se les
fueron otorgadas durante 5 décadas.

Posterior a la etapa de CEPE, en 1989 se cred
Petroecuador, creando un Holding con 6 empresas filiales,
3 temporales y 3 permanentes. Después de 4 afios,
mediante decreto de Sixto Duran Ballén, el Ecuador se retird
de la OPEP a cudl habia ingresado en 1972 para volver a
reintegrarse en el aio 2007. Entre las empresas temporales
fueron constituidas Petroamazonas, Petrotransporte vy
Petropeninsula, mientras que las permanentes fueron
Petroindustrial, Petrocomercial y Petroproduccion. El
petréleo ecuatoriano se ha visto envuelto en varios
escandalos, desde bajos rendimientos causados por el mal
manejo del recurso por parte de las empresas estatales
hasta escandalos por contaminacion ambiental como el
suscitado con la empresa Chevron Texaco (Asociacion de
la Industria hidrocarburifera del Ecuador, 2024).

Con relacion a los perjuicios ambientales generados por la
actividad petrolera, los autores Mayorga y Rivera (2018)
exponen que las actividades petroleras vinculadas con la
exploracion, produccién y transporte son propensas a
causar un mayor dafio ambiental, destacando que, a lo largo
de la historia del Ecuador, se han evidenciado diversos
casos de desastres ambientales originados por la industria
petrolera, siendo mas predominantes los casos de
derrames.

Han existido 8 rondas petroleras desde 1885 a 1996, estas
acumulan un total de 4,2 millones de hectareas, de las
cuales 3,6 hectareas son de la Amazonia. La novena ronda
tuvo lugar en 2002, donde se subastaron campos de la
Costa para la actividad petrolifera, mientras que en 2003 la
décima ronda inicia con la concesion de terrenos en Napo,
Zamora Chinchipe y Pastaza, continuando con el proyecto
del ITT (Guaranda, 2016).

Exportaciones petroleras

Entrando ‘al nuevo siglo, el pais ha llevado a cabo la
exportacion de 2,9 mil millones de barriles al exterior,
generando ingresos por 170 mil millones de ddlares, siendo
el periodo de maxima expansion el afio 2013 donde las
exportaciones generaron ingresos de 13,41 mil millones a
un precio promedio por barril de 97,98 délares (Banco
Central del Ecuador, 2024).
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Tabla 2. Cantidad de barriles exportados

Barriles

= Variacion usb Variacion
Afios expo_rtados porcentual (miles de ddlares) porcentual
(miles)
2000 86.564 2'157.245,90
2001 89.922 3,88% 1'707.768,59 -20,84%
2002 76.721 -14,68% 1'510.013,59 -11,58%
2003 92.433 20,48% 2'185.881,13 44,76%
2004 129.410 40,00% 3'698.808,21 69,21%
2005 131.595 1,69% 5'142.193,94 39,02%
2006 137.368 4,39% 6'713.083,89 30,55%
2007 124.098 -9,66% 7'428.356,13 10,65%
2008 127.395 2,66% 10'567.947,41 42,26%
2009 119.558 -6,15% 6'284.131,07 -40,54%
2010 124.464 4,10% 8'951.940,94 42,45%
2011 121.320 -2,53% 11'762.479,55 31,40%
2012 129.516 6,76% 12'711.228,70 8,07%
2013 140.245 8,28% 13'411.758,60 5,51%
2014 154.658 10,28% 13'015.981,99 -2,95%
2015 151.765 -1,87% 6'355.234,26 -51,17%
2016 144.559 -4,75% 5'053.936,21 -20,48%
2017 135.494 -6,27% 6'189.822,61 22,48%
2018 129.692 -4,28% 7'853.412,67 26,88%
2019 139.816 7,81% 7'731.160,96 -1,56%
2020 131.522 -5,93% 4'684.793,24 -39,40%
2021 117.447 -10,70% 7'278.163,13 55,36%
2022 115.503 -1,65% 9'921.252,81 36,32%
2023 115.034 -0,41% 7'823.367,07 -21,15%
§ Media: Media:
Total 21966.100 1,80% 170'139.962.58 11,10%

Fuente: elaboracion propia a partir de informacién del Banco
Central del Ecuador (2024)

Dentro del periodo de andlisis, las exportaciones petroleras
han representado en promedio, el 41,11% de los ingresos
generados por las exportaciones totales del pais,
considerando su amplia superioridad con relaciéon a los
otros bienes exportados, ocupando en 2008 el 56,16% de
las exportaciones totalizadas. Con respecto a esto, Morales
et al. (2022) sefiala que, aunque el petréleo fue fundamental
para la economia y el desarrollo de Ecuador, representando
mas del 70% de las exportaciones del pais en la década de
1980 y generando la mayor parte de los ingresos en ese
periodo, en la actualidad la industria petrolera ha disminuido
su participaciéon a poco mas del 30% del total de
exportaciones del pais, con una contribucién promedio al
PIB del 11,3%, cediendo la mayor parte de los ingresos a
sectores no petroleros.

Los paises que mas demandaron de petréleo ecuatoriano
en el 2023 fueron: Panama que importé 14,86 (Mmb),
Estados Unidos (7,14 Mmb), Pert (2,35 Mmb) y Canada
(0,71 Mmb) (Asociacion de la Industria hidrocarburifera del
Ecuador, 2024).

Tabla 3. Exportaciones petroleras del Ecuador en el siglo XX|
Exportaciones

Exportaciones totales %

Afos (miles de délares) (milzzt::z:;res) Participaciéon
2000 4'907.005,32 2'157.245,90 43,96%
2001 4'678.436,46 1'707.768,59 36,50%
2002 5036.121,20 1510.013,59 29,98%
2003 6'222.692,84 2'185.881,13 35,13%
2004 7'752.891,48 3'698.808,21 47,71%
2005 10'100.030,71 5'142.193,94 50,91%
2006 12'728.147,54 6'713.083,89 52,74%
2007 14'321.315,71 7'428.356,13 51,87%
2008 18'818.320,93 10'567.947,41 56,16%
2009 13'863.054,23 6'284.131,07 45,33%
2010 17'489.922,12 8'951.940,94 51,18%
2011 22'322.347,90 11'762.479,55 52,69%
2012 23'764.755,92 12'711.228,70 53,49%
2013 24'750.933,18 13'411.758,60 54,19%
2014 25'724.432,49 13'015.981,99 50,60%
2015 18'330.652,16 6'355.234,26 34,67%
2016 16'797.666,33 5'053.936,21 30,09%
2017 19'065.964,76 6'189.822,61 32,47%
2018 21'652.149,59 7'853.412,67 36,27%
2019 22'233.989,48 7'731.160,96 34,77%
2020 20'333.886,44 4'684.793,24 23,04%
2021 26'699.300,33 7'278.163,13 27,26%
2022 32'658.264,22 9'921.252,81 30,38%
2023 31'126.529,56 7'823.367,07 25,13%
Total 421'378.810,90 170'139.962,58 41,11%

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién del Banco
Central del Ecuador (2024)

D. Davila; J. Veintimilla / Boletin de Coyuntura; N° 46; julio - septiembre 2025; e-ISSN 2600-5727 / p-ISSN 2528 - 7931; UTA-Ecuador; Pag. 34 - 46

PIB petrolero

En lo que compete a la produccion total registrada por el
pais y el PIB generado por la industria petrolera, hay
evidencia numérica para estipular que desde el 2000 al
2023, el PIB petrolero ha generado en promedio el 11,27%
del PIB nacional. Acorde a Ordofiez y Nufiez (2019) en los
ultimos 33 afios; el petréleo ha emergido como la principal
riqueza del pais, con su produccion y exportacion
generando impactos socioecondmicos positivos. Estos
efectos se validaran mediante tasas de crecimiento y
modelos econométricos, los cuales permitiran analizar la
evolucion y las correlaciones de las variables econémicas
de Ecuador relacionadas con la actividad petrolera.

Determinar el nexo entre el gasto publico y los ingresos
provenientes del petréleo en Ecuador es fundamental para
comprender como se comportan las politicas publicas del
pais, especialmente en relacién con la dependencia del
presupuesto nacional de su principal fuente de ingresos
(Quinde et al., 2020).

Tabla 4. Producto Interno Bruto del sector petrolero

Afos PIB petrolero PIB nominal % Participacién
2000 2'001.061 17'530.685 11,41%
2001 1'515.329 23'127.055 12,47%
2002 1'854.977 27'054.198 11,61%
2003 2'573.467 30'965.208 11,86%
2004 4092.014 35'194.948 15,12%
2005 5'942.846 40'278.850 14,52%
2006 8'032.680 45'690.762 14,56%
2007 9'242.196 49'848.726 13,24%
2008 13'5634.693 61'139.437 12,54%
2009 8'029.929 60'094.977 12,52%
2010 11°330.774 68'151.329 11,81%
2011 15'324.597 78'986.648 11,37%
2012 16'541.829 87'735.048 11,10%
2013 16'961.783 96'570.335 10,40%
2014 15'900.904 102'717.793 10,18%
2015 7'124.347 97°209.557 9,91%
2016 5'849.476 97'671.433 10,35%
2017 7'774.570 104'467.486 9,88%
2018 9'598.438 107'478.961 9,13%
2019 8'483.204 107°595.830 9,23%
2020 5'088.493 95'865.473 9,00%
2021 8'574.259 107°435.100 8,65%
2022 11°143.585 116'586.079 8,33%
Promedios 8'544.150 72'147.649 11,27%

Fuente: elaboracion propia a partir de informacién del Banco
Central del Ecuador (2024)

Acorde a Salinas et al. (2021) Ecuador ha presentado una
fuerte dependencia hacia su sector primario, siendo la
produccién petrolera uno de sus maximos referentes a la
hora de obtener ingresos econdmicos, por lo que se debe
redireccionar la matriz productiva para darle mas prioridad
a los bienes con valor agregado, esto ademas de reconocer
que el petrdleo es un recurso no renovable por lo que las
reservas terminaran agotandose hasta cierto punto del
tiempo.

Con respecto al argumento presentado en el parrafo
anterior, Gachet et al. (2017) destacan a través de su
estudio que el ascenso de la clase media ecuatoriana se
debid a unincremento procedente de la actividad petrolera,
tomando como referencia el periodo de 2005 a 2014 de
mayor bonanza por los precios altos, argumentando tasas
promedio de crecimiento anual del 4,48%, asi como una
mejoria en otros indicadores sociales como la reduccion de
la desigualdad de 0,55 a 0,47 y una reduccién de la tasa de
pobreza del 42,2% al 22,5%.
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Empero a los buenos resultados manifestados, el enfoque
investigativo propuesto por Cuevas & Calderén (2022)
sobre el desarrollo institucional y la productividad total de
los factores (PTF), sostiene que el aumento de las rentas
petroleras tiende a tener un efecto de decrecimiento en la
PTF, esto por la teoria de la maldicion de los recursos
naturales. La idea de esta maldicion se basa en que paises
con una basta cantidad de recursos no renovables se
vuelven dependientes a ellos, produciéndose una escasa
diversificacion de su economia.

Otra de las grandes problematicas que genera la
dependencia unica hacia las exportaciones petroleras de
acuerdo a lo planteado por Melo et al. (2020) es que un
descenso de sus precios puede producir un incremento de
la deuda externa, esto principalmente porque los gobiernos
plantean sus planes de gobierno de acuerdo a los ingresos
esperados y una reduccion de los precios supone la
busqueda de financiamiento para solventar la brecha
creada entre lo que se recaudd y lo que se esperaba
recaudar. El estudio efectuado por Garcia-Alban et al.
(2021) denota que los shocks de los precios del petréleo
causan en gran medida las fluctuaciones de la produccion
en las naciones que no mantienen fondos de ahorro o que
no han llevado a cabo reformas estructurales en la
diversificacion de su produccién como los casos de Arabia
Saudita e Iran. Adicionalmente dan a entender que los
precios del petrdleo tienen un efecto sobre el tamafio del
sector publico de los paises exportadores.

Produccién anual de barriles de petréleo

Pullutasig (2022) argumenta que no siempre un aumento de
los precios del petréleo genera que la produccion aumente,
dado a que, si bien son un aliciente para los productores, se
destaca que una reduccion de los precios puede alentar a
la demanda y ante ese aumento de demanda se podria
suscitar una mayor produccion ante los requerimientos
internacionales. Por ejemplo, en el afio 2014 se registré una
produccion de 203.070 miles de barriles (la produccion mas
alta registrada), motivado por el descenso ligero del precio
del petréleo, a pesar de este aumento de la produccion, se
dio una reduccion de los ingresos petroleros.

Mayorga y Reyes (2022) sostienen que en la extraccion de
petrdleo se emplean dos métodos: el fijo y el mévil. En el
método fijo, se utiliza el bombeo mecanico, que conecta una
bomba al pozo para extraer el crudo desde el subsuelo
hacia la superficie. Esta operacién se realiza a través de
tuberias que conducen el petrdleo hasta tanques de
almacenamiento, sin necesidad de intervencion humana
directa. Por otro lado, el método mévil emplea camiones
especializados, que, operados por personal capacitado,
extraen el crudo mediante un sistema de pistoneo en la
superficie. Estos vehiculos se desplazan entre los pozos
para maximizar su rendimiento.

En cuanto a la produccion de barriles, el pais ha producido
4 mil millones de barriles en los Ultimos 24 afios, alcanzando
su maximo de produccién en 2014 con 203 millones de
barriles producidos.
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Tabla 5. Produccién anual de barriles de petroleo
Produccion anual de BDP
(Miles de barriles)

Variaciones

Anos
porcentuales

2000 146.209
2001 148.746 1,74%
2002 143.121 -3,78%
2003 153.518 7,26%
2004 192.383 25,32%
2005 194.172 0,93%
2006 ) 195.651 0,76%
2007 186.547 -4,65%
2008 184.728 -0,98%
2009 177.414 -3,96%
2010 177.422 0,00%
2011 182.357 2,78%
2012 184.323 1,08%
2013 192.117 4,23%
2014 203.075 5,70%
2015 198.230 -2,39%
2016 200.729 1,26%
2017 193.927 -3,39%
2018 188.792 -2,65%
2019 193.816 2,66%
2020 175.450 -9,48%
2021 172.599 -1,63%
2022 175.549 1,71%
2023 174.000 -0,88%
Total 4334 875 0,94%

Fuente: elaboracion propia a partir de informacién del Banco
Central del Ecuador (2024)

Inversion petrolera

Puente (2023) argumenta que, para aumentar la inversion
privada en el sector petrolero del Ecuador, se debe iniciar
un proceso de bursatilizacién, mediante el cual, la inversion
no se vea limitada unicamente a participar en la explotacion
de campos. A través de esta misma linea argumentativa la
autora da a relucir que Ecuador posee un alto potencial para
seguir produciendo petroleo, no obstante, los hechos
recientes lo han expuesto como un pais inestable para
mantener a flote las inversiones por lo que aun se debe
mejorar en su sistema juridico, fomentando el precepto de
institucionalidad que se ha visto corrompida por hechos de
corrupcién e involucramiento estatal en sectores
estratégicos.

Rivera et al. (2021) sostienen que el escenario de la
economia ecuatoriana se ha presentado como uno en el
cual no hay injerencia sobre la emisién de dinero, lo que ha
llevado también a que las importaciones sean mayores a las
exportaciones ante el encarecimiento del ddlar, lo que ha
generado a que el pais recurra tanto al endeudamiento
agresivo como a la entrada de capitales mediante la
inversion extranjera, este ultimo recurso tanto en los paises
desarrollados como en vias de desarrollo se ha convertido
en una importante herramienta para su crecimiento
economico sostenido dado a que la inyeccién de recursos
econémicos nutren directamente a los sectores
estratégicos, produciéndose resultados interesantes como
una mejora en el indice de competitividad y, de desarrollo
humano.

Segun Higuera (2019) la inversion es fundamental para
lograr el crecimiento en una economia, dado a que, con la
inyeccion de nuevos capitales, se fomenta y aumenta la
capacidad productiva, logrando  adicionalmente la
incorporacion de nuevas tecnologias. Otro aspecto clave es
que permite no solo a las empresas a diversificar sus
ganancias, dado a que también genera rendimientos
economicos para los accionistas. Estos puntos son claves a
destacar dado a que el sector petrolero al ser un sector
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estratégico e histérico dentro del contexto global, ha tenido
periodos de expansion y recesion, en donde ha sido
necesario el fortalecimiento de su matriz productiva
mediante la inyeccion de inversiones procedentes del sector
publico y privado para aportar a su competitividad y mas en
el mercado ecuatoriano donde es necesario la innovacion y
aplicacion de tecnologias emergentes para su correcto
desarrollo, acorde a la Asociacion de la Industria
Hidrocarburifera del Ecuador (2024) tanto la inversién como
la  produccion petrolera han experimentado cambios
interesantes entre el periodo 2007 a 2023; en 2007 la
inversion publica alcanzé un total de 342 millones de
dolares mientras que la inversiéon privada fue de 615
millones, en este periodo se puede observar una mayor
influencia del sector privado; el periodo de mayor inversién
se suscitdé en 2014, afio en el cual la inversidon publica
alcanzo los 3.291 millones de ddlares y la inversion privada
495,98 millones de ddlares, durante el avance del tiempo se
podra evidenciar como la inversion publica empieza a tener
un rol mas participativo en la inversion total. Para 2023 la
inversion publica totalizé 2.066,70 millones de dolares y la
inversion privada tan solo 315,66 millones de dodlares
disminuyendo en un 20%.

En la siguiente grafica, podra ser evidenciado la evolucion
de la inversién en el sector petrolero, tomando de referencia
los ultimos 17 afos.
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Fuente: elaboracién propia a partir de informacion de la
Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador (2024)
Figura 1. Inversion en el sector petrolero ecuatoriano 2007 — 2023

Pozos petroleros perforados

Acorde a lo expresado por Herrera (2020) tanto el gas como
el petrdéleo son recursos que se encuentran almacenados a
presion en las formaciones porosas, por ende, cuando los
pozos son perforados, la presion hidrostatica empuja los
hidrocarburos fuera de la roca y a través del pozo. El
proceso de perforaciéon del pozo requiere de una
planificacion detallada debido a que para lograr el objetivo
se requieren de estudios cientificos, técnicas y experiencia
previa para la ejecucion de las actividades que van desde
la localizacién hasta la terminacion del pozo.

Sobre lo mencionado, el autor Lopez (2016) explica que un
sistema petrolero se compone de una capa de roca
denominada como “madre” que se encuentra en estado
activo y todo el petrdleo y gas relacionados a esta, ademas
un sistema petrolero debe incluir los procesos y elementos
necesarios para que se den las acumulaciones de gas y
petrdleo. Los elementos circunstanciales del sistema son la
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roca madre, la roca sello, la roca reservorio y la roca de
sobrecarga y, los procesos incluyen la formacion de
trampas 'y la generacion-migracion-acumulacion de
petroleo.

Entre los tipos de pozos que se realizan para la actividad
petrolifera, de acuerdo a Herrera (2020) se destacan:

- Pozo exploratorio: se encuentra orientado a
descubrir si existen yacimientos de gas o de
petréleo, en algunos casos su instauracion es
meramente  estratégica por la necesidad de
realizar un sondeo estratigrafico.

- Pozo de evaluacion: son perforados con la
intencion de determinar la extension del campo
petrolifero.

- Pozo de desarrollo: son perforados en un campo
ya existente para dar la respectiva explotacion al
yacimiento. Dentro de estos pozos también
subyace la clasificacion de productor, inyector,
alivio, etc.

De acuerdo al informe de EP Petroecuador (2013) la historia
del primer pozo perforado en Ecuador data de 1911 en
Ancén, provincia de Santa Elena, en el bloque Gustavo
Galindo Velasco, este proceso fue liderado por la empresa
inglesa Anglo, no obstante, tuvieron que transcurrir 14 afios
para que, en 1925, la actividad petrolera adquiriera un
sentido comercial.

Segun el Ministerio de Energia y Minas del Ecuador (2023),
la nacién ecuatoriana ha tenido la siguiente evolucién a lo
largo de su historia con respecto a la perforacion de pozos:
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Fuente: elaboraciéon propia a partir de informacion del Ministerio
de Energia y Minas del Ecuador (2023)
Figura 2. Pozos perforados a lo largo de la historia ecuatoriana

Como es posible de evidenciar, el periodo de mayor
actividad petrolifera se acentué en la década de 2010, este
aumento también incentivd al incremento de la actividad
petrolifera motivado principalmente por los altos precios que
se experimentaron durante el lustro del 2010 a 2015, que
dejaron grandes beneficios para el Estado ecuatoriano que
se evidencié tanto en el Presupuesto General del Estado
como en el PIB.

Prosiguiendo con la linea argumentativa, se establece que
se han abierto 3.761 pozos petroleros desde el nuevo siglo,
siendo los afios 2013 y 2014 donde mayor cantidad de
pozos se perforaron, entre 349 'y 339 pozos
respectivamente.
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Tabla 6. Cantidad de pozos petroliferos perforados

Anos Pozos perforados Variaciones porcentuales
2000 84

2001 106 26,19%
2002 94 -11,32%
2003 113 20,21%
2004 122 7,96%
2005 139 13,93%
2006 147 5,76%
2007 100 -31,97%
2008 133 33,00%
2009 163 22,56%
2010 184 12,88%
2011 196 6,52%
2012 282 43,88%
2013 349 23,76%
2014 339 -2,87%
2015 206 -39,23%
2016 98 -52,43%
2017 111 13,27%
2018 172 54,95%
2019 157 -8,72%
2020 63 -59,87%
2021 111 76,19%
2022 164 47,75%
2023 128 -21,95%
Total 3.761 Promedio: 7,85%

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién del Banco
Central del Ecuador (2024)

Precio WTI promedio

El precio West Intermediate Texas es el precio bajo el cual
cotiza el crudo ecuatoriano a nivel internacional, sefialando
en este caso, la aplicacion de la ley de oferta y demanda
para los commodities que cotizan en el mercado
internacional, esta ley explica que a medida que el precio de
un bien se encarece, el pais productor decidira producir mas
para exportar dado a que esto le generara mayores
excedentes econémicos, por otra parte, si el precio del bien
disminuye, su demanda aumentara debido a la necesidad
de los paises importadores de obtener mas crudo a precios
relativamente mas bajos (Freire, 2020).

Segun lo expuesto por Lemos (2017) la calidad del crudo se
encuentra medido a través de sus indices de gravedad API
(densidad) y la cantidad de azufre; algo a resaltar es que el
crudo ecuatoriano presenta mayores niveles de azufre en
comparacion al petréleo estadounidense, lo que genera que
su precio tenga una afectacion en su comercializacion. La
relacion entre la cantidad de azufre en el crudo y su precio
es inversa, dado que a mayor cantidad del primero
desemboca en precios menores.

Tabla 7. Precio promedio del WTI

Anos Precio WTI promedio Variaciones porcentuales
2000 30,37

2001 25,93 -14,62%
2002 26,16 0,89%
2003 31,07 18,77%
2004 41,49 33,54%
2005 56,59 36,39%
2006 66,02 16,66%
2007 72,20 9,36%
2008 99,67 38,05%
2009 61,95 -37,84%
2010 79,48 28,30%
2011 94,88 19,38%
2012 94,05 -0,87%
2013 97,98 4,18%
2014 93,17 -4,91%
2015 48,66 -47,77%
2016 43,29 -11,04%
2017 50,80 17,35%
2018 64,96 27,87%
2019 56,99 -12,27%
2020 39,16 -31,29%
2021 66,45 69,69%
2022 94,79 42,65%
2023 77,58 -18,16%
Total Promedio: 63,07 Promedio: 8,01%

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién del Banco
Central del Ecuador (2024)
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Como se evidencia en la tabla 7 el precio WTI ha tenido una
fuerte variabilidad desde el inicio del nuevo siglo,
registrando un aumento considerable de su valor desde el
2002 al 2008 con crecimientos constantes en ese lapso;
adicionalmente, se alude a que sus valores mas altos fueron
registrados en 2008 y 2013, alcanzando precios de 99,67 y
97,98 ddlares respectivamente. Durante los ultimos 3 afios,
el precio ha presentado altibajos, teniendo un crecimiento
sostenido tanto en 2021 como 2022 pero volviendo a
disminuir considerablemente en el 2023, con un
decrecimiento del 18,16%.

Problemas con el Oriente Ecuatoriano

Las restricciones ambientales en &reas protegidas del
Oriente ecuatoriano, podrian generar una problematica en
la excavacion de nuevos pozos, teniendo un efecto negativo
en la expansion de la industria petrolera. De hecho, la dltima
consulta popular realizada el 23 de agosto de 2023, generd
que se detuviera la explotacion de petroleo en el bloque
Yasuni ITT con el 60% de los votos a favor (Garcia &
Siguenza, 2024).

De acuerdo al reportaje de Orozco (2023) el Estado
ecuatoriano desde que inicid la explotacién petrolera en el
bloque ITT en 2016 percibio un aproximado de 1.000
millones de dodlares anuales, acorde a los estimados de
Petroecuador, dando un total de 6.733 millones de dolares
antes de la consulta. Los calculos sefialan que el Estado
ecuatoriano podria dejar de percibir 13.800 millones de
ddlares de los 20 afios que aun quedaban de actividad
petrolifera, es decir, unos 690 millones de délares anuales.
Otros efectos colaterales de la detencion de la actividad
petrolera en este sector, es la pérdida de inversion de 1.952
millones de ddlares realizada por Petroecuador, en lo que
corresponde a vias de acceso, 12 plataformas petroleras,
225 pozos en produccién, central de operaciones y
maquinaria.

Lo manifestado, sin duda, genera un efecto directo en la
actividad petrolifera y a su vez en las exportaciones, dado a
que estos eventos internos limitan la capacidad productiva
del pais con relacion a la extraccion de crudo, afectando a
los acuerdos comerciales obtenidos con paises
demandantes de petréleo y a los ingresos a largo plazo.

Sustento tedrico de variables

Inversion petrolera

Con respecto a la relacién que posee esta variable con la
inversion petrolera, Puente (2023) estipula que la inversion
en el sector petrolifero no solo se basa Unicamente en la
fase de la extraccion petrolifera sino que también aporta al
desarrollo de infraestructura clave como la construccion de
oleoductos, puertos y refinerias; con el desarrollo de estas
instalaciones claves mejora y aumenta la capacidad del pais
para procesar de manera mas eficiente la extraccion del
crudo, generando un incremento gradual de las
exportaciones; esta inversion al mejorar el proceso
productivo también aporta a la optimizacion de costos,
aumentandose de esta forma la competitividad ecuatoriana
en el mercado de commodities internacional.
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Bajo lo expresado anteriormente, se alude que las
inversiones en exploracion, produccion y transporte de
crudo garantizan un flujo constante de petréleo hacia los
mercados internacionales, generandose importantes
ingresos fiscales para financiar los presupuestos del
Estado.

Precio WTI promedio

El barril de petrdleo ecuatoriano cotiza en el mercado
internacional bajo el precio West Intermediate Texas, por
ende, sus variaciones influyen directamente en los ingresos
que puede captar un pais por concepto de exportacion,
sobre esta relacion Cedefio et al. (2022) expone que cuando
el precio aumenta, ayuda al fortalecimiento de la economia
nacional, ademas de generar mayores ingresos que inciden
en el superavit de la balanza comercial, proporcionando
mas recursos para el desarrollo socioeconémico. Precios
altos del crudo incentivan a los productores a mejorar su
rango de produccién para aprovechar los precios altos y
obtener mas ingresos, por el contrario, cuando el precio del
bien presenta una retraccion, genera que la produccion sea
mas mesurada hasta que los precios vuelvan a ascender,
reconociendo la ley de oferta internacional en esta
asociacion tedrica entre el precio y las exportaciones.

Produccion anual de barriles de petréleo

El nexo entre la produccion de barriles de petrdleo y las
exportaciones yace en que la produccién determina la
cantidad de crudo disponible tanto para el mercado interno
como externo, explicando que, a mayor produccion mayor
sera la cantidad disponible para exportar lo que, en una
temporada de precios altos, esto beneficiaria a la captacion
de mas ingresos. De acuerdo a Ordofiez y Nufiez (2019) un
alto nivel de produccidén ayuda a garantizar la seguridad
energética, ademas de lograr ingresos mas altos por su
comercializacion al haber mas oferta para exportar, no
obstante, si la produccién del crudo disminuye esto afecta
de manera negativa a la captacion de ingresos y a la
estabilidad macroeconémica, por ende, los gobiernos
deben priorizar el desarrollo de sus sectores estratégicos
para que no produzcan por debajo de su capacidad.

Pozos perforados

Segun Toala (2023) la perforacion de pozos es una
actividad circunstancial para la cadena de produccion
petrolifera dado a que determina la capacidad de extraccion
del crudo. Un mayor numero de pozos perforados por lo
general deriva en un aumento potencial en la produccion
petrolifera, este incremento consecuentemente conduce al
incremento de las exportaciones. Para realizar el proceso
de perforacion de pozos, se necesita de una inversion
previa para las investigaciones de suelo, y la factibilidad de
llevar a cabo la actividad en determinadas zonas del pais,
considerando tanto condiciones ambientales y sociales.
Bajo todo lo expresado, la perforacion de pozos se
constituye como un indicador clave en la capacidad
productiva y exportadora del pais, destacando que un
proceso de perforacién eficiente es relevante para un
aumento productivo.
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Metodologia

La metodologia se refiere a la serie de pasos que sigue un
investigador para dar corroboracién a sus objetivos de
estudio planteados, la trascendencia de esta seccion
permite a que otros investigadores puedan optar por la
misma linea metodoldgica en sus trabajos arraigados a la
misma linea de estudio.

El enfoque del estudio fue cuantitativo que de acuerdo a
Sanchez (2019) se caracteriza por analizar objetos de
estudio que presentan caracteristicas las cuales son
cuantificables 'y medibles mediante  instrumentos
estadisticos, lo que contribuye a la corroboracién de
hipotesis.

El tipo de investigacion es descriptiva que acorde a Guevara
et al. (2020) se caracteriza por permitir la descripcién de las
cualidades que posee el objeto de interés, dando énfasis a
su observacion y posterior redaccion de sus caracteristicas
de mayor trascendencia.

En complemento, también se considerd una investigacion
correlacional, que promueve el analisis de relacion que
existe entre 2 o mas variables, estableciendo un nexo
estadistico entre las mismas (correlacion). Este tipo de
investigacion aporta mucho al estudio cuando este yace en
demostrar que factores generan la explicacion de los
fendmenos de interés (Ramos, 2020).

El método de investigacion aplicado fue el de tipo deductivo,
que de acuerdo a Prieto (2017) se caracteriza por qué parte
de una verdad general para explicarla dentro de un contexto
particular, en este caso se parte de la premisa, de que los
factores que inciden en las variaciones de la exportacion
petrolera son su inversion, precio WTI promedio, produccion
anual de barriles de petrédleo y cantidad de pozos
perforados.

En lo referente a los métodos estadisticos aplicados, los
mismos  fueron de tipo descriptivo e inferencial. La
estadistica descriptiva abarca todo lo asociado con la
descripcion de las medidas de tendencia de las variables,
reconociendo su media, varianza y dispersion. Mientras
que, con la estadistica inferencial se pueden aplicar analisis
econométricos para analizar los niveles de explicacion que
otorgan las variables independientes hacia la dependiente
(Gujarati y Porter, 2010).

El disefio es no experimental, con relaciéon a esto, Calle
(2023) argumenta que este tipo de disefios es el indicado
cuando la intencién del estudio no consiste en realizar
experimentos con los participantes o variables involucradas,
sino el de demostrar una hipdtesis sin manipulacion
deliberada de las variables de estudio.

Abordando la técnica aplicada, esta compete al analisis
documental que segun Pefa (2022) se enfoca en la
clasificacion de la informacién mas relevante para explicar
el objetivo de la investigacion. Mediante esta técnica
también se puede seleccionar la informaciéon que
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acompanara la explicacién de las variables asociadas con sobre la variable dependiente, en términos estadisticos, las
la tematica. variaciones que se den en las variables predictoras,

generaran el 96,92% de los cambios en las exportaciones
Resultados petroleras.

Para el modelo de regresion, se convirtieron las variables a Tabla 11. Tabla de ANOVA

L. L. Grados de Suma de Promedio de los F Valor critico de
su forma logaritmica contemplando el siguiente cuadro para libertad os F
eXplicar |aS eXpOI’taCioneS petroleras. Regresion 4 8,91826 2,22956 149,64738 0,00000
Residuos 19 0,28308 0,01490
Total 23 9,20133

Tabla 8. Clasificacién de variables

Fuente: elaboracién propia a partir del modelo de regresion

Variable dependiente Variables independientes
Inversién petrolera
Exportaciones anuales del sector Precio WTI promedio Analizando la tabla ANOVA 'y observando el estadistico de
petrolero Produccion anual de barriles de . : i .
petroleo Fisher, se determina la gran fuerza explicativa del modelo,
_ : __Pozos perforados _ asi como su significancia en conjunto, cumpliendo con la
Fuente: elaboracion propia a partir del modelo de regresion regla que sefiala que el estadistico F debe ser superior a 1
De acuerdo a Guijarati y Porter (2010) los modelos log-log (149,464>1) para considerar el modelo como significativo.

permiten capturar el efecto que causan las variaciones

. . Tabla 12. Coeficientes del modelo
porcentuales de las variables regresoras sobre la variable

regresa. Este modelo de estimacion es muy aplicado dentro Coeficientes  Errortipico  Estadisticot  Probabilidad
de las investigaciones sociales dado a que permiten un Intercepcion -5,602845451 3,795537926  -1,476166372 0,156281015
mayor - ajuste de los datos, reduciendo la desviacion m:'ﬁiﬂifﬁféf 0027291241 0019384149 1407915378 0,175307893
estandar que se suele presentar a niveles muy elevados ) i

Precio WTI promedio 1,199350473 0,091506859 13,10667288 5,7592E-11

cuando se trabaja con variables de caracteristicas b .
P roduccién anual de

macroecondmicas. BDP (miles)
Pozos perforados 0,013607728 0,086744818 0,156870791 0,877001626

1,314320541 0,334146555 3,933365527  0,00089216

Tabla 9. Base de datos en su forma logaritmica

Fuente: elaboracion propia a partir del modelo de regresion

Exportaciones  Inversion 2 Produccion
Precio
Afios petroleras en petrolera Wi anual de Pozos R . .
ol pais (miles  (milesde L BDP perforados Evaluando la significancia de cada una de las variables
de délares) doélares) (miles) . . -
redictor: ipul | ni n r n el
2000 14,5843 12,2856 3,4135 11,8928 4,4308 predictoras, se. .est puia que' asu i 'cas que no ap uebz.a e
2001 14,3507 13,2558 3,2554 11,9100 4,6634 test de probabilidad son, la inversion petrolera y la variable
2002 14,2276 13,2370 3,2642 11,8714 4,5433 o
' k ' ’ ’ Z rfor isti menor
5003 145078 13 1908 34362 19416 47274 de pozos perforados dado a que su estadistico t es meno
2004 15,1235 13,2238 3,7255 12,1672 4,8040 a 1,96. Por ende, no son relevantes dentro del modelo
2005 15,4530 13,2771 4,0358 12,1765 4,9345 At A
v . ’ i ; xplicativo, an n nte, realizard un nuev
2006 15,7196 13,1886 4,1900 12,1841 4,9904 e F,).c?t 0, ante eﬁe antecedente, se rea .a a un nuevo
2007 15,8208 13,9867 4,2794 12,1364 4,6052 andlisis de regresién para obtener el mejor modelo de
2008 16,1733 13,9734 4,6019 12,1266 4,8903 i s ; i s
5000 156535 141405 41263 12,0862 50036 regresion y efectuar las pruebas de post estimacion.
2010 16,0074 14,2296 4,3755 12,0863 5,2149
2011 16,2804 14,4353 4,5526 12,1137 5,2781 Tabla 13. Estadisticas de regresion del mejor modelo
2012 16,3580 14,5819 4,5438 12,1244 5,6419 — —
2013 16,4116 15,0265 4,5848 12,1659 5,8551 Estadisticas de la regresién
2014 16,3817 15,1471 4,5344 12,2213 5,8260 Coeficiente de correlacion muiltiple 0,982609407
2015 15,6648 14,7215 3,8849 12,1972 5,3279 Coeficiente de determinacién RA2 0,965521247
2016 15,4357 14,6369 3,7679 12,2097 4,5850 R*2 ajustado 0,962237556
2017 15,6384 14,4417 3,9279 12,1752 4,7095 Error tipico 0,122911209
2018 15,8765 14,5411 41738 12,1484 5,1475 Observaciones 24
2019 15,8608 14,3831 40429 12,1747 5,0562 Fuente: elaboracion propia a partir del modelo de regresién
2020 15,3598 14,2377 3,6677 12,0751 41431
2021 15,8004 14,3299 4,1964 12,0587 4,7095
2022 16,1102 14,6955 45517 12,0757 5,0999 Con el nuevo analisis de regresion, se constata que, a pesar
2023 15,8726 7,7758 4,3513 12,0668 4,8520

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida del de eliminar-dos regresores, el ajuste de los datos sigue

Banco Central del Ecuador (2024) y la Asociacién de la Industria siendo fuerte, lo que fL_mdamenta la fuerza explicativa del
Hidrocarburifera del Ecuador (2024) modelo y la relevancia de las variables selectas para

exponer las variaciones de las exportaciones petroleras.
Tabla 10. Estadisticas de regresion

Estadisticas de la regresion Tabla 14. Tabla de ANOVA del mejor modelo
Coeficiente de correlacion multiple 0,98449745 Grados
Coeficiente de determinacién RA2 0,069235228 ”bgsa , i‘;’;’:gjs /f :’Z;g’r‘;j‘i - Va"gecl’c’t’”
R"2 ajustado 0,962758434 Regresion 2 8,884081955 4,442040978 = 294,0353723 = 4,4085E-16
Residuos 21 0,317250472 0,015107165
Error tipico 0,122060574 Total 23 9,201332427
Observaciones 24 Fuente: elaboracion propia a partir del modelo de regresion

Fuente: elaboracién propia a partir del modelo de regresion
La tabla de ANOVA muestra un estadistico de Fisher mayor

Realizando una valoracion inicial del modelo, se determina al de la anterior regresion, es decir, al suprimir las variables
el fuerte ajuste de los datos al obtener un coeficiente de no explicativas, incremento. la fuerza explicativa conjunta
determinacién del 96,92%, siendo considerablemente alta del modelo.

la explicaciéon que ofrecen las variables independientes
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Tabla 15. Coeficientes de regresion del mejor modelo

Coeficientes Error tipico Estadisticot = Probabilidad

Intercepcién -7,119041781 3,684253085 -1,932289019 0,066925915

Precio WTI promedio 1,203515158  0,074739201  16,10286366  2,71819E-13

Produccién anual de

. 1,474919307  0,319078561  4,622433117  0,000146827
BDP (miles)

Fuente: elaboracion propia a partir del modelo de regresion

Con estos resultados se obtuvieron las siguientes
interpretaciones:

- Si el precio WTI a cual cotiza el petréleo ecuatoriano
incrementa en 1%, las exportaciones
correspondientemente - creceran en 1,20 puntos,
comprobando de esta forma la teoria de la oferta en la
cual un mayor precio genera una mayor producciéon u
oferta internacional.

- La produccion nacional juega un rol relevante en las
exportaciones, dado a que el incremento de la misma
en 1% provocara el crecimiento de las exportaciones
en 1,47 puntos.

A continuacion, se emplearan las pruebas de post
estimacion de residuos (diferencia  entre los valores
estimados y los reales) para constatar que el modelo es
fiable para realizar las estimaciones, adicionalmente se
llevara a cabo, la aplicacion de las pruebas de post
estimacion para series temporales, buscando comprobar
que los residuos no sufren de variaciones considerables a
través del tiempo.

Normalidad de los residuos
Para demostrar que los residuos siguen una tendencia
normal, es decir, que los datos se ajustan a la campana de
normalidad de Gauss, se aplico el test de Shapiro Wilk para
muestras pequefas, en donde se debe considerar la
siguiente prueba de hipotesis:

Kernel density estimate

o]
Residuals

Kernel density estimate
Normal density

Fuente: elaboracion propia a partir del modelo de regresion
Figura 3. Curva estimada de Kernel

Prueba de homocedasticidad

La homocedasticidad indica que la varianza en los residuos
es constante, es decir, que no existe una fuerte variabilidad
en los errores obtenidos del modelo. Para demostrar esta
constancia, la prueba de hipétesis de White establece:

Ho = Existe varianza constante en los residuos
(Probabilidad>0,05).
H1 = No existe varianza constante en los residuos

(Probabilidad<0,05).
Prob >chi2 = 0,4333

Tabla 17. Tabla de homocedasticidad

Source chi2 df p
Heteroskedasticity 9,04 9 0,4333
Skewness 4,44 3 0,2181
Kurtosis 0,13 1 0,7191
Total 13,61 13 0,4020

Ho = Los datos siguen ‘una tendencia normal
(Probabilidad>0,05).
H1 = Los datos no siguen una tendencia normal
(Probabilidad<0,05).
Tabla 16. Normalidad de los residuos
Variable Observaciones w \Y z Prob>z
Error 24 0,97257 0,695 -0,738 0,76978

Fuente: elaboracién propia a partir del modelo de regresién

El valor de la probabilidad dio un resultado mayor al 5%, por
ende, se rechaza la hipotesis alternativa y se acepta que
existe normalidad en los residuos obtenidos. Graficamente
este resultado es posible de visualizarlo a través de la
grafica de Kemel donde los datos estimados se encuentran
muy cercanos a la curva de Gauss.

Fuente: elaboraciéon propia a partir del modelo de regresion

El resultado de la prueba fue un chi2 superior al 5%
(0,4333>0,05), por lo tanto, se acepta la constancia en los
residuos y aprobando el segundo test.

Prueba de multicolinealidad

La multicolinealidad se refiere a que las variables
independientes se encuentran muy relacionadas entre si
que entre ellas se estarian explicando, es decir, existiendo
una dependencia entre si y no brindan una explicacion
certera acerca de los cambios de la variable dependiente.
Con la prueba VIF es posible constatar esta
multicolinealidad, sefialando que el valor VIF de cada
variable debera ser menor de 8 para rechazar la
multicolinealidad.

Tabla 18. Prueba VIF

Variable VIF 1VIF
Precio WTI promedio 1,86 0,536319
Produccién anual de
BDP 1,59 0,629859
Mean VIF 1,72

Fuente: elaboracion propia a partir del modelo de regresion

El valor VIF de cada variable es menor a 8, por ende, no
existe una fuerte dependencia entre las variables
independientes, aprobando el ultimo test de valoracion de
los minimos cuadrados ordinarios.
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Tabla 19. Test de Dickey Fuller

Dickey-Fuller test for unit root Number of obs - = 23
Test Statistic 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Value Value Value
Z(t) -3,147 -3,750 -3,000 -2,630

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0,0232
Fuente: elaboracién propia a partir del modelo de regresién

A través de la utilizacion del test de Dickey Fuller, se
constata si los residuos generados siguen una tendencia
predecible a lo largo del tiempo, es decir, si existe o no la
presencia de raiz unitaria (fendmeno negativo cuando se
trabajan con series de tiempo). Para el test, el resultado del
estadistico debera ser inferior a 5%; el resultado obtenido
fue de 2,32% por lo que se aprueba el test y no existe la
presencia de raiz unitaria en los residuos del modelo.

Conclusiones

Habiendo finalizado con el repaso histérico de las variables
de interés, se pudo evidenciar las fuertes variaciones que
ha experimentado el sector petrolero tanto en produccién
como volatilidad de sus precios en el contexto internacional.
Desde la perforacién del primer pozo en 1911 hasta su
comercializacion oficial en 1925, la industria del petréleo ha
obtenido un rol protagoénico en la economia ecuatoriana
como maximo generador de ingresos, dado a que en este
nuevo siglo ha simbolizado el 11,27% del PIB ecuatoriano.

No obstante, como se ha podido evidenciar, su rendimiento
en el extranjero se ha visto condicionado por una serie de
factores tales como el precio internacional, la inversion y la
produccion. Este tema toma relevancia al entender que el
petrdleo sigue siendo uno de los sectores que mayor
trascendencia tiene a la hora de generar crecimiento
econdmico para el pais ecuatoriano. El entendimiento de
como inciden estas variables permitio la elaboracion de un
modelo econométrico mediante el cual se determiné las
elasticidades que generan en las exportaciones petroleras.

El modelo inicial planteaba un nexo entre la inversién
petrolera, el precio del West Intermediate Texas, la
produccién anual y la cantidad de pozos perforados para la
extraccion de crudo; a pesar de tener un sustento teérico, la
aplicacion del modelo econométrico descarté la relevancia
tanto de la inversién petrolera como de la cantidad de pozos
perforados para dar explicacion a las exportaciones de
crudo, esto da a entender que durante el ultimo siglo la
inversion no ha generado un rendimiento creciente, por lo
que se deben llevar a cabo medidas de incentivacion
bursétil para que realmente el sector petrolero se beneficie
de la inyeccion de capitales, aumentando la participacion
del sector privado.

Con lo manifestado anteriormente, se alude que a pesar que
el coeficiente de la inversion petrolera no haya resultado
significativa en este periodo selecto por la baja y volatil
inyeccion de capitales, su efecto es crucial a largo plazo,
dado a que, permite la mejoria de infraestructura clave,
como la construcciéon de oleoductos, puertos y refinerias.
Estas inversiones fortalecerian la capacidad exportadora
del pais y reducirian los costos logisticos asociados. La
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incentivacion = bursétil puede implementarse de dos
maneras: primero, mediante la emision de bonos
especificos para financiar proyectos petroleros; segundo, a
través de la creacion de futuros financieros sobre
commodities, permitiendo mayor estabilidad en los ingresos
de exportacion.

El modelo que mejores resultados dio fue el que relacionaba
el rendimiento de las exportaciones con el precio WTI
promedio y la produccién anual de barriles, ademas de
estimar un efecto lineal creciente, dado a que cada aumento
porcentual de estas variables independientes generaba un
efecto elastico en la variable dependiente. Por ejemplo,
cada aumento del 1% del precio en el mercado internacional
aumentaria el ingreso por exportaciones en un 1,20%,
mientras que el aumento del 1% de la produccion
provocaria el aumento de los ingresos por exportacion
petrolera en un 1,47%.

La validez de este modelo fue corroborada a través del
analisis de sus residuos en las distintas pruebas de minimos
cuadrados ordinarios, donde se pudo corroborar que
existen los principios de normalidad, homocedasticidad y
que no hay multicolinealidad, por lo que el modelo funciona
para las estimaciones. Con la aplicacion del test de Dickey
Fuller se comprobd que los residuos no presentan problema
de raiz unitaria, por lo que se puede emplear el modelo para
la estimacion a través del tiempo.

Tomando de consideracion el modelo final, permite
interpretar que primero, es necesario aumentar la
intervencion  del sector privado en las operaciones
petroleras dado a que su participacion se ha visto
disminuida ante el sector publico, lo que ha generado que
realmente la inversién en este sector no tenga un efecto
para aumentar los ingresos por concepto de exportaciones,
adicionalmente se ha corroborado la incidencia directa de
los precios por lo que es un llamado de atencidon para
incentivar otros sectores estratégicos para no depender
directamente de los altos precios en el mercado
internacional, es decir, se debe incentivar en el pais su
insercion hacia la produccion masiva de bienes y servicios
con valor agregado, dejando de lado su dependencia del
sector primario.

Por ultimo, se denotd el nexo entre la produccién anual y las
exportaciones lo que aumenta la premisa de incentivar
practicas innovadoras en los procesos productivos,
combinando tanto el talento humano como el uso de
tecnologias emergentes que no solo permitan el aumento
de la eficiencia en la produccién, sino que permitan la
reduccion de problemas ambientales por mala practica
productiva. Bajo todo lo manifestado, el sector petrolero
seguira siendo relevante por lo que aun se deben poner en
practica estrategias ~ que  aseguren su buen
desenvolvimiento, estipulando que en el pais se debe dar
mayor participacion al sector privado ya que los ultimos
acontecimientos han puesto en tela de duda el criterio del
sector publico para asegurar la sostenibilidad de los
ingresos petroleros.
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c. En el caso que sea elaborada por el autor con
informacion primaria debe constar:

Fuente: elaboracion propia a partir de (encuestas,
observacion, entrevistas, etc.) (2014)

Ejemplo de tabla:
Tabla 1. indice Herfindahl-Hirschman (HHI)
Ao Inversiones Cartera Depdsitos Capital

2006 1.309,50 986,27 1.141,58 796,65

2007 1.206,82 1.032,78 1.216,75 695,5

2008 1.091,31 1.130,77 1.226,89 862,61

2009 1.047,46 1.031,73 1.119,29 930,13

2010 1.071,11 1.039,89 1.120,79 940,23

2011 1.212,44 985,11 1.133,75 936,65

2012 982,98 1.021,97 1.099,48 935

2013 954,43 1.129,53 1.159,31 813,41

2014 1.318,10 1.136,59 1.214,69 969,31

2015 1.049,39 1.115,64 1.225,14 1.004,52

2016 1.065,63 1.201,04 1.242,47 971,6

2017 984,88 1.063,46 1.170,13 910,78

2018 638,45 304,39 325,74 334,91

Promedio 1.071,73 1.013,78 1.107,38 853,95

Fuente: elaboracion propia a partir de Superintendencia de Bancos

(2019)

Ejemplo de figura:
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Fuente: elaboracion propia a partir de Banco Central del Ecuador. Informacién
Estadistica Mensual. Estadisticas de Finanzas Publicas (2019)
Figura 1. Ingresos, egresos y déficit del PGC en millones de ddlares

Estructura del articulo

Los articulos pueden ser de investigacion cientifica, revision
y reflexion; sus estructuras son las siguientes:

e Articulo de investigacion cientifica

Es un articulo que presenta de manera detallada, los
resultados originales de proyectos de investigacion, se
parte de una pregunta, que se intenta responder a través de
un método estructurado y reproducible, debe presentar los
siguientes elementos:

- Titulo: espafiol e inglés, fuente cambria, tamafio 10,
centrado, negrilla, formato oracién (no todo
mayuscula), extension maxima 20 palabras.

- Autores: poner nombres y apellidos completos en la
parte inferior del titulo del articulo (en caso de dos hasta
cuatro autores separar con punto y coma cada autor),
y como pie de pagina, con cursiva, separado con punto
seguido, escribir: institucion a la que pertenece,
facultad/ departamento, ciudad-pais, correo electrénico
y cédigo ORCID. Si no pertenece a ninguna institucion
identificarse como investigador independiente.

Ejemplo:

Franklin Rodrigo Pacheco Rodriguez!; Nelson Danilo Bombén Orellana?

! Pontificia Universidad Catélica del Ecuador. Escuela de Administracién de Empresas. Ambato-Ecuador. E-mail:
fpacheco@pucesa.edu.ec. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9341-9163
2 Pontificia Universidad Catélica del Ecuador. Escuela de Administracién de Empresas. Ambato-Ecuador. E-mail:
dbombon@pucesa.edu.ec. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5248-2481

- Resumen: de un solo parrafo (minimo 150 y maximo
200  palabras), - debe incluir objetivo  del estudio,
metodologia y principal conclusién.

- Palabras clave: de 3 a 5 palabras, se deben escoger
considerando cuales utilizaria. un usuario para
encontrar su articulo a través de un buscador, y acorde
al lenguaje que se maneje en el entorno profesional.

- Abstract: traduccion al inglés del resumen.

- Keywords: traduccion al inglés de las palabras clave.

- Introduccién: debe incluir el propdsito, importancia,
antecedentes investigativos y conocimiento actual del
tema.

- Metodologia: métodos de investigacion empleados
para la elaboracion del articulo, en el caso de
informacién primaria debe constar la poblaciéon y
muestra calculada y justificar la seleccion de esa
poblacion.

- Resultados: debe exponer resultados que respondan

a los objetivos e hipotesis del estudio con datos
cualitativos o cuantitativos.
Conclusiones: extensién minima 500 palabras, en las
que se destaque la contribucion mas importante del
articulo  respondiendo a los objetivos de la
investigacion.

- Referencias: incluir todas las fuentes bibliograficas
utilizadas y/o referidas en el texto, en normas APA
séptima edicidon en orden alfabético y sangria francesa
(minimo 15).

e Articulo de revision

Es un articulo que recopila la informacion mas relevante de
un tema especifico. Se analizan, sistematizan e integran los
resultados de ofras investigaciones en un campo
determinado, con el fin de dar cuenta de los avances y las
tendencias de desarrollo. Su finalidad es examinar la
bibliografia publicada y situarla en cierta perspectiva; debe
presentar los siguientes elementos:

- Titulo: espafiol e inglés, fuente cambria, tamafio 10,
centrado, negrilla, formato oracién (no todo
mayuscula), extensién maxima 20 palabras.

- Autores: poner nombres y apellidos completos en la
parte inferior del titulo del articulo (en caso de dos hasta
cuatro autores separar con punto y coma cada autor),
y como pie de pagina, con cursiva, separado con punto
seguido, - escribir: institucién a la que pertenece,
facultad/ departamento, ciudad-pais, correo electronico
y codigo ORCID. Si no pertenece a ninguna institucion
identificarse como investigador independiente.

Ejemplo:

Franklin Rodrigo Pacheco Rodriguez!; Nelson Danilo Bombén Orellana?

1 Pontificia Universidad Catélica del Ecuador. Escuela de Administracién de Empresas. Ambato-Ecuador. E-mail:
fpacheco@pucesa.edu.ec. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9341-9163
2 Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. Escuela de Administracion de Empresas. Amb

dbombon@pucesa.edu.ec. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5248-2481

Ecuador. E-mail:

- Resumen: exposicion corta y clara del contenido del
articulo, se indican los resultados mas relevantes y la
conclusién - principal, consiste en un solo parrafo
(minimo 150 y maximo 200 palabras).

- Palabras clave: de 3 a 5 palabras, se deben escoger
considerando - cuales utilizaria - un usuario para
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encontrar su articulo a través de un buscador, y acorde
al lenguaje que se maneje en el entorno profesional.

- Abstract: traduccion al inglés del resumen.

- Keywords: traduccion al inglés de las palabras clave.

- Introduccién: apartado en el que se plantea la
necesidad de abordar la pregunta o preguntas que se
quiere contestar (del tema a revisar).

- Metodologia: se expone cémo, con qué criterios y qué
trabajos se han seleccionado y revisado.

- Desarrollo y discusidn: se presentan los detalles mas
destacables de los articulos revisados y la sintesis
discutida y argumentada de los resultados.

- Conclusiones: extension minima 500 palabras, se
presentan las consecuencias que se extraen de la
revision, propuestas de nuevas hipétesis y lineas de
investigacion concretas para el futuro.

- Referencias: incluir todas las fuentes bibliograficas
utilizadas y/o referidas en el texto, en normas APA
séptima edicion en orden alfabético y sangria francesa
(minimo 30).

e Articulo de reflexiéon

Es un articulo de caracter subjetivo en el que se presenta el
resultado de una investigacion desde la perspectiva
analitica, interpretativa o critica del autor, sobre un tema
especifico, sustentada a través de otras investigaciones;
debe presentar los siguientes elementos:

- Titulo: espafiol e inglés, fuente cambria, tamafio 10,
centrado, negrilla, formato  oracidon (no  todo
mayuscula), extension maxima 20 palabras.

- Autores: poner nombres y apellidos completos en la
parte inferior del titulo del articulo (en caso de dos hasta
cuatro autores separar con punto y coma cada autor),
y como pie de pagina, con cursiva, separado con punto
seguido, escribir: institucion a la que pertenece,
facultad/ departamento, ciudad-pais, correo electrénico
y cédigo ORCID. Si no pertenece a ninguna institucion
identificarse como investigador independiente.

Ejemplo:

Franklin Rodrigo Pacheco Rodriguez!; Nelson Danilo Bombén Orellana?

! Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. Escuela de Administracién de Empresas. Ambato-Ecuador. E-mail:

fpacheco@pucesa.edu.ec. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9341-9163

2 Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. Escuela de Administracion de Empresas. Ambato-Ecuador. E-mail:

dbombon@pucesa.edu.ec. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5248-2481

- Resumen: exposicion corta y clara del contenido del
articulo, se indican los resultados mas relevantes y la
conclusién principal, consiste en un solo parrafo
(minimo 150 y maximo 200 palabras).

- Palabras clave: de 3 a 5 palabras, se deben escoger
considerando cuales utilizaria® un usuario para
encontrar su articulo a través de un buscador, y acorde
al lenguaje que se maneje en el entorno profesional.

- Abstract: traduccion al inglés del resumen.

- Keywords: traduccion al inglés de las palabras clave.

- Introduccién: apartado en el que se indica la
importancia del tema de estudio, antecedentes
histéricos, definicion del problema y objetivos.

- Reflexion: se presentan las ideas, argumentos y
reflexiones del autor de forma coherente, resultado de
un proceso de formacion, investigacion y andlisis; se
encaminan en base a un topico fundamental en torno
al cual se reflexiona y se elaboran argumentos.

- Conclusiones: extension minima 500 palabras, se
mencionan los resultados de las reflexiones expuestas
anteriormente, también es un escenario para la
autocritica, limitaciones o posibles variables en futuras
investigaciones.

- Referencias: incluir todas las fuentes bibliograficas
utilizadas y/o referidas en el texto, en normas APA
séptima edicion en orden alfabético y sangria francesa
(minimo 25).

Normas para citas bibliograficas

Las citas bibliograficas dentro del texto del articulo deben
ser escritas utilizando normas APA séptima edicion. Se
recomienda consultar el manual APA séptima edicion del
Centro de Escritura Javeriano de la Pontificia Universidad
Javeriana, disponible en el enlace, ademas, se puede
utilizar el programa Zotero como ayuda. A continuacion, se
muestran ejemplos de citas bibliograficas obtenidas del
manual indicado:

e Un autor
-~ Sin union: Ochoa Angrino (2015)
- - Con union: Hoyos-Hernandez (2020)

e Dos autores

- Garcia y Méndez (2017) afirman que...

- ... es necesario hacer esas consideraciones (Otzen y
Manterola, 2017).

- Ravenhill y De Visser (2018) postulan en su teoria
que...

e Tres o mas autores

- Morrison et al. (2015) afirman que la diversidad de
género...

- ... una perspectiva igualitaria entre los géneros
(Morrison et al., 2015).

e  Autor corporativo

- La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2020);
la ONU (2020) afirma...

- Los homicidios han incrementado en el ultimo afio
(Policia Nacional [PONAL], 2018)...

e Cita de dos o mas trabajos en el mismo
paréntesis
- El cyberbullying es una nueva forma de acoso escolar
(Cardozo, 2020; Chocarro y Garaigordobil, 2019;
Gastesi y Salceda, 2019).

o Cita de varios trabajos de un autor con igual
fecha de publicacion
- Douglas (2019a) plantea que...
- Esta definicion es compartida por Douglas (2019b)...

e Cita del mismo autor con diferente ano
- Jodelet (1984; 1986)
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- (Jodelet, 1984; 1986)

e  Citas con diferentes autores que comparten el
mismo apellido
- S.Freud (1921) y A. Freud (1960)
- (S. Freud, 1921; A. Freud, 1960)

e Citas de fuentes con distintas fechas, por
reedicion o traduccion
- Piaget (1966/2000)
- (Piaget, 1966/2000)

o Citas de publicaciones sin autor
- Seevidencia que ha aumentado la defensa de los nifios
(“Informe Anual”, 2013).

e Cita de publicaciones sin fecha
- Pulido (s.f.) afirma que el conocimiento concreto de la
tarea garantiza una buena solucion.

¢ Cita textual de material sin paginacion

- “Se sugiere un nuevo marco para considerar la
naturaleza” (Basu y Jones, 2007, parr. 4).

- (Walley-Beckett, 2017, 25:36)

e Cita de una cita
- - Penrose (como se cité en Hawking, 2010) plantea que
las matematicas...

e Cita textual del discurso de participantes en la
investigacion
- Al respecto, “Juan” planted que esta experiencia “fue
incomoda, pues los facilitadores del trabajo no tuvieron
en cuenta las expectativas de la comunidad”.

e Cita de comunicacion personal
- M. Gonzalez (comunicacion personal, 17 de mayo,
2020)...

Normas para referencias

Las referencias del articulo deben ser escritas utilizando
normas APA séptima edicién. Se recomienda consultar el
manual APA séptima edicion del Centro de Escritura
Javeriano de la Pontificia Universidad Javeriana, disponible
en el enlace, ademas, se puede utilizar el programa Zotero
como ayuda. A continuacidon, se muestran ejemplos de
referencias obtenidas del manual indicado:

e Forma basica para citar libros

Apellido, A. A. (Afo). Titulo en cursiva (edicién). Editorial.
URL

Ramirez Osorio, L. S. y Lopez Gil, K. S. (2018) Orientar la
escritura a través del curriculo en la universidad. Sello
Editorial Javeriano.

e Libro con autor
Apellido, A. A. (Afno). Titulo en cursiva (edicién). Editorial.
URL

Jackson, L. M. (2019). The psychology of prejudice: From
attitudes to social action (2nd ed.). American Psychological
Association. https://doi.org/10.1037/0000168-000

e Libro con editor

Apellido, A. A. (Ed.). (Afo). Titulo en cursiva. Editorial. URL
(opcional)

Molina Natera, V. (Ed.). (2015). Panorama de los centros y
programas de escritura en Latinoamérica. Sello Editorial
Javeriano. https://doi.org/10.2307/j.ctvt6rnd6.27

e Libro en versién electronica

Apellido, A. A. (Afno). Titulo en cursiva. Editorial (si aplica).
URL.

Caputo, A., & Pellegrini, M. (Eds.). (2019). The anatomy of
entrepreneurial decisions. Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-19685-1_3

e Libro con traduccién
Apellido, A. A., y Apellido, B. B. (Afio). Titulo del libro (A.
Apellido del traductor, Trad., NUmero de edicién si aplica).
Editorial. (Trabajo original publicado en Afio).
Piaget, J., & Inhelder, B. (1969). The psychology of the child
(H. Weaver, Trad.; 2.2 ed.). Basic Books. (Original work
published 1966).

e Capitulo de un libro

Apellido, A. A., y Apellido, B. B. (Afio). Titulo del capitulo o
la entrada. En A. A. Apellido. (Ed.), Titulo del libro (pp. ## -
#4). Editorial.

Barton, D. y Hamilton, M. (2004). La literacidad entendida
como practica social. En V. Zavala, M. Nifio-Murcia y P.
Ames. (Eds.). Escritura y sociedad. Nuevas perspectivas
tedricas y etnograficas (pp. 109-139). Red para el desarrollo
de las ciencias sociales en el Peru.

e Forma basica de los articulos cientificos

Apellido, A. A., Apellido, B. B. y Apellido, C. C. (Fecha).
Titulo del articulo. Nombre de la revista en cursiva, volumen
en cursiva(numero), pp-pp-

Castro, B. (2016). Construccion y transformacion de
masculinidades de los corteros de cafia de azucar del Valle
del Cauca. Revista Colombiana de Sociologia, 39(1), 79-
102.

e Articulo impreso

Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre de la
revista en cursiva, volumen en cursiva(niumero), pp-pp.
Gallego-Montes, G. (2020). Prostitucion en contextos de
conflicto armado en Colombia. Revista CS, 31, 413-437.

e Articulo en linea

Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre de la
revista en cursiva, volumen en cursiva(numero), pp-pp. URL
Caicedo-Tamayo, A. y Rojas-Ospina, T. (2014). Creencias,
conocimientos 'y uso de las TIC de los profesores
universitarios. Educacién y Educadores, 17(3), 517-533.
https://educacionyeducadores.unisabana.edu.co/index.php
leyelarticle/view/4333/3810
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e Articulo con DOI

Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre de la
revista en cursiva, volumen en cursiva(niUmero), pp-pp.
Enlace del DOI.

Hoyos-Hernandez, P., Sanabria, J., Orcasita, L.,
Valenzuela, A., Gonzalez, M. y Osorio, T. (2019).
Representaciones sociales asociadas al VIH/Sida en
universitarios colombianos. Satde e Sociedade, 28(2), 227-
238. https://doi.org/10.1590/s0104-12902019180586

e Periédico impreso

Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre del
periodico, pagina sin abreviacion.

Diez, A. y Baquero, C. S. (2020, 2 de enero). La cupula de
ERC blinda con su apoyo la investidura de Sanchez. El
Pais, 4.

e Periédico en linea

Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre del
periodico. URL

Varea, R. (2019, junio 7). Pontificia Universidad Javeriana,
la huella de Colombia en la region. ElI Pais.
https://elpais.com/sociedad/2019/06/03/actualidad/155952
2175_313057.html

e Articulo de revista (impreso)

Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre de la
revista, volumen (nimero), pp-pp.

Fernandez Poncela, A. M. (2019). Patrimonio desde las
percepciones, emociones, miradas y discursos sociales.
Apuntes, 32(2), 5-19.

e Articulo de revista (en linea)

Apellido, A. A. (Fecha). Titulo del articulo. Nombre de la
revista, volumen (numero). URL

Morales, M. A. (2018). Como abarcar, desde el enfoque
centrado en la persona, las tutorias dificiles? El Escribano,
5.
https://issuu.com/centrodescritura/docs/revistaelescribanon
5

¢ Informes gubernamentales
Nombre de la organizacion. (Afo). Titulo del informe
(NUumero de la publicacion). URL
Ministerio de Salud y Proteccion Social. (2016). Politica de
Atencion Integral en Salud.
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital
/RIDE/DE/modelo-pais- 2016.pdf

¢ Simposios, conferencias y congresos

Apellido, A. y Apellido, B. (Fecha). Titulo de la ponencia [tipo
de contribucién]. Titulo del simposio o congreso, Ciudad,
Pais. URL

Cuevas, M.C. (2019, del 1 al 2 de octubre). Conexién moral
en la intimidacién escolar [conferencial. IV Simposio
Internacional sobre Acoso Escolar (bullying). Desafios
contemporaneos en torno a la convivencia en la escuela,
Medellin, Colombia.
https://sitios.ces.edu.co/simposiobullying/index.php

o Tesis y trabajos de grado (publicada en una base
de datos en linea)

Apellido, A. (Afo). Titulo de la tesis [Tesis de pregrado,
maestria o doctoral, nombre de institucion que otorga el
titulo]. Nombre de la base de datos. URL

Kogan Cogan, L. (2014). La insoportable proximidad de lo
material: Cuerpos e identidades [Tesis de doctorado,
Pontificia Universidad Catolica del Peru] Dissertations &
Theses A&l
https://bdbib.javerianacali.edu.co:2519/docview/239821109
0/61EAOF09B31D47A2PQ/5? accountid=13250

e Tesis y trabajos de grado publicados en linea (no
en una base de datos)

Apellido, A. (Afio). Titulo de la tesis [Tesis de pregrado,
maestria o doctoral, nombre de institucion que otorga el
titulo]. Archivo digital. URL

Mufioz-Sanchez, H. (2018). Hacerse hombre. La
construccion de masculinidades desde las subjetividades:
un andlisis a través de relatos de vida de hombres
colombianos [Tesis de pregrado, Universidad Complutense
de Madrid]. Archivo digital. https://eprints.ucm.es/28063/

e Paginas en la World Wide Web (www)

Apellido, A. (Fecha). Titulo. Nombre del sitio web. URL
Organizacion Mundial de la Salud [OMS]. (2017, 1 de abril).
Malnutricion. https://www.who.int/es/news-room/fact-
sheets/detail/malnutrition

e Pelicula o cinta cinematografica

Apellido del director, A. (director). (Afo). Nombre de la
pelicula [Pelicula]. Compaiiia productora.URL

Paulo, O. (Director). (2018). Durante la tormenta [Peliculal.
Atresmedia Cine.
https://www.netflix.com/co/title/80991158?source=35

o Serie de television
Apellido del productor, A. (Productor). (Afio). Nombre de la
serie [serie de television]. Productora.

Walley-Beckett, M. (Productora). (2017-2020). Anne with an
E [serie de television]. CBC.
https://www.netflix.com/co/title/80136311

e Videos

Apellido, A. (Fecha). Nombre del video [Video]. Fuente. URL
Pontificia Universidad Javeriana Cali. (2020, 26 de mayo).
‘HENDER’ Videodanza del sentir, del ver y percibir el mundo
con multiples sentidos [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=4t2avOMn__U

e  Seminario web grabado

Apellido del ponente, A. (Afo). Titulo del Webinar
[Seminario web]. Nombre de la compafiia o departamento.
URL

Soto, A. M. (2020). La actividad fisica como fuente de
bienestar [seminario Web]. Centro Deportivo Javeriana Cali.
https://www.youtube.com/watch?v=ypjSCwxxZSs&t=26s

e Podcast
Apellido, A. (Fecha). Titulo del podcast [podcast de audio o
video]. URL
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Manrique, M. y Hernandez, A. (2020). The Nutrition Lab
[Podcast]. https://www.listennotes.com/es/podcasts/the-
nutrition-lab-maria-manrique-alejandraazvXtHqS7_s/

¢ Publicaciones en redes sociales (forma basica)
Autor, A.A. [@usuario para Twitter e Instagram]. (fecha).
Titulo o descripcion del contenido con un maximo de 20
palabras. Nombre del sitio. URL

o Tweet

Fundéu [@fundeu]. (2020, 4 de mayo). Ganador del mundial
de consejos de escritura [Tweet]. Twitter.
https://mobile.twitter.com/fundeu/status/125727667305516
646

e Facebook

Real Academia Espafiola (2020, 4 de julio). El 4 de julio de
1862 Lewis Carroll empezé a contar la historia de Alicia en
el pais de las maravillas [Publicaciéon]. Facebook.
https://m.facebook.com/RAE/posts/33069566859913007d=
m

¢ Instagram

Centro de Escritura Javeriano [@centrodescritura). (2020, 7
de mayo). Cémo usar los tipos de coma [Fotografia).
Instagram. https://www.instagram.com/p/B_6CFYnDM--
/?utm_source=ig_web_copy_link

e Sentencias

Titulo o nombre de la sentencia. (Fecha). Corte o reporte
donde se publico (Nombre del magistrado ponente). URL
Sentencia T-006/20. (2020, 17 de enero). Corte
Constitucional (Cristina Pardo, M.P).
https://lwww.corteconstitucional.gov.co/Relatoria/2020/T-
006-20.htm

e Leyes

Nombre de la ley. (Fecha). Fuente. Numero de seccién o
articulo. URL

Ley 1090 de 2006. (2006, 6 de septiembre). Congreso de la
Republica. Diario oficial No 46.383.
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_ 1
090_2006.html

e Tratados y convenciones internacionales

Nombre del tratado o convencién, fecha, URL

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales, 16 de diciembre, 1966,
https://www.ohchr.org/SP/Professionalinterest/Pages/CES
CR.aspx

Proceso Editorial Boletin de Coyuntura
Primera fase

1. Los articulos se reciben a través de la plataforma OJS
de la revista, disponible en el enlace.

2. El Equipo Técnico realiza una breve lectura del
contenido del articulo, verifica que el tema esté acorde
a las lineas de investigacion de la revista y determina
si continua o no dentro del Proceso Editorial.

3. De ser el caso, el Coordinador/Editor autoriza continuar
el Proceso Editorial.

4. Se solicitan las declaraciones de compromiso a los
autores del articulo.

5. El Equipo Técnico verifica el cumplimiento de las
instrucciones de elaboracidn de articulos de la revista y
revisa el articulo en el software antiplagio Turnitin (el
porcentaje de coincidencias no debe superar el 30%).

6. El Equipo Técnico designa un miembro del Comité
Editorial acorde a la tematica del articulo.

7. El Comité Editorial revisa en forma general el contenido
del articulo, determina originalidad, importancia y
pertinencia del tema y acoge una de las tres decisiones:

- Aprobado para revision por pares

- Aprobado para revision por pares, condicionando al
autor cumplir con las correcciones solicitadas

- Rechazado

Una vez que el articulo sea aprobado para revisiéon por

pares, pasa a la segunda fase del Proceso Editorial que

consiste en el sistema de arbitraje.

Nota:

e En caso de que se rechace el articulo en primera
instancia, el Coordinador/Editor puede solicitar el
criterio de otro miembro del Comité Editorial.

Segunda fase

Sistema de arbitraje

El sistema de arbitraje del Boletin de Coyuntura consiste en
la revision por pares evaluadores bajo la modalidad doble
ciego (se mantiene oculta la identidad del autor y de los
pares evaluadores). Cada articulo es sometido a la revision
de dos evaluadores, ajenos al Comité Editorial. El sistema
de arbitraje cumple los siguientes pasos:

1. El Comité Editorial designa dos evaluadores acordes a
la teméatica del articulo.

2. Los evaluadores revisan detenidamente el contenido
de los articulos y acogen una de las tres decisiones:

- Aprobado para publicacion

- Aprobado para publicacion, condicionando al autor
cumplir con las correcciones solicitadas

- Rechazado

3. - El Comité Editorial con base a los informes de los
evaluadores, acepta o rechaza el articulo para
publicacion.

4, En caso de que un evaluador acepte el articulo y otro
lo rechace, el Comité Editorial puede solicitar una
evaluacion adicional para romper el empate.

5. El Coordinador/Editor con base al informe del Comité
Editorial, toma la decision final de publicacion y envia
la certificacion al autor de ser el caso.

Una vez terminada la segunda fase del Proceso Editorial
(sistema de arbitraje) se procede a la maquetacion, revision
y publicacion del articulo.

Previo a la publicacion de un manuscrito, los autores
reciben el articulo diagramado (prueba de galera) para su
revision (Unicamente de tipografia y = ortografia) y
aceptacion.
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Notas:

La recepcion de manuscritos no implica de ninguna
manera compromiso de publicacién por parte de la
revista.

El tiempo minimo de duracién del Proceso Editorial,
desde la recepcion del articulo hasta su
aceptacion/rechazo para publicaciéon, es de cinco
meses.

Los evaluadores se acogeran a las “Guias éticas para
revisores pares”, elaboradas por el Committee on
Publication Ethics (COPE), disponibles en el enlace,
con el objetivo de cumplir con aspectos éticos del
proceso de evaluacién por pares.

Los evaluadores utilizan el formulario de evaluacion de
articulos, que contempla los siguientes aspectos: 1)
Pertinencia del articulo; 2) Aspectos formales del
articulo; 3) Aspectos de contenido o de fondo del
articulo; 4) Valoracion cuantitativa del articulo; 5)
Valoracién cualitativa del articulo.

Adicional al formulario de evaluacion de articulos, los
evaluadores deben enviar su informe de evaluacion en
Word, PDF, o como texto de mensaje en la plataforma
0JS, ademas, pueden realizar las observaciones en el
mismo articulo.

El Comité Editorial debe enviar su informe de revision
en Word, PDF, o como texto de mensaje en la
plataforma OJS, ademds, pueden realizar las
observaciones en el mismo articulo.

En caso de que el Comité Editorial no cumpla con las
funciones, requerimientos y fechas establecidas, el
Coordinador/Editor tomara las acciones pertinentes
para continuar con el Proceso Editorial.

En caso de que los evaluadores no cumplan con las
funciones, requerimientos y fechas establecidas, el
Comité Editorial tomara las acciones pertinentes para
continuar con el Proceso Editorial.

Boletin de Coyuntura se reserva el derecho de realizar
correcciones de estilo, tipografia, ortografia y cambios
editoriales que considere pertinentes para mejorar el
manuscrito.

Boletin de Coyuntura se reserva el derecho de
seleccionar el numero de la revista en el que sera
publicado el articulo.

En caso de que el articulo sea aceptado para
publicacion, se enviara a cada autor un correo
electrénico solicitando la autorizacion para vincular el
perfil de ORCID del autor con la plataforma de la revista
con el fin de sincronizar la informacion cientifica entre
ambas partes. Para autorizar la vinculacién, el autor
debe dar clic en el enlace del correo electrénico
recibido e iniciar sesion en su perfil de ORCID. Los
enlaces tienen tiempo de caducidad, por lo que, si se
presenta algun error en la vinculacion, por favor escribir
a la direccion de correo electronico
obeconomico@uta.edu.ec para enviar otro enlace.
Cabe indicar que, esta autorizacion es OBLIGATORIA
para que el articulo sea publicado.

La gestion editorial se realiza a través de la plataforma
OJS de la revista.

Politica Editorial Boletin de Coyuntura
Institucion o entidad editora

La revista Boletin de Coyuntura es editada por el
Observatorio Econdmico y Social de Tungurahua (OBEST)
de la Universidad Técnica de Ambato (UTA) (Ambato-
Ecuador).

Enfoque y alcance

Boletin de Coyuntura es una revista cientifica editada por el
Observatorio Econémico y Social de Tungurahua - OBEST
de la Universidad Técnica de Ambato - UTA (Ambato-
Ecuador), con coédigos e-ISSN 2600-5727 / p-ISSN 2528-
7931, DOI 10.31243/bcoyu, registrada en Academia.edu,
BASE, Crossref (DOI), Dialnet, DOAJ, ERIH PLUS, Google
Scholar, LatinREV, MIAR, REDIB, RERCIE, RRAAE y en el
Directorio y Catalogo 2.0 de Latindex.

Su objetivo es contribuir al conocimiento cientifico mediante
la difusién de articulos de investigacion cientifica, revision y
reflexion, que sean inéditos, originales y/o de revision, en
espafol e inglés, enfocados en: economia, finanzas,
administracion y contabilidad. La revista se encuentra
dirigida a profesionales e investigadores que trabajan en
estos campos del conocimiento.

Frecuencia de publicacion

Boletin de Coyuntura publica 4 nimeros al afio, con una
periodicidad  trimestral (enero-marzo,  abril-junio, julio-
septiembre y octubre-diciembre). En los meses de enero,
abril, julio y octubre se publica el primer articulo de cada
revista. Cada revista tiene un minimo de 4 articulos. El plazo
de publicacion del contenido total de cada revista es de 8 a
10 semanas.

Modalidad de publicacién

Boletin de Coyuntura publica bajo la modalidad de flujo
continuo desde 2024. La recepcion de manuscritos es
permanente.

Sistema de arbitraje

Los articulos que se publican en el Boletin de Coyuntura son
el resultado de un completo proceso de seleccién, el cual
incluye al Equipo Técnico y Comité Editorial en primera
instancia. Seguidamente, se procede al arbitraje por pares
evaluadores bajo la modalidad doble ciego (se mantiene
oculta la identidad del autor y de los pares evaluadores). Los
miembros del Comité Editorial y los evaluadores son
especialistas nacionales e internacionales. Para revisar el
Proceso Editorial de la revista y su sistema de arbitraje
ingresar al proceso de evaluacion por pares.

Los evaluadores utilizan el formulario de evaluaciéon de
articulos, que contempla los siguientes aspectos: 1)
Pertinencia del articulo; 2) Aspectos formales del articulo;
3) Aspectos de contenido o de fondo del articulo; 4)
Valoracién cuantitativa del articulo; 5) Valoracion cualitativa
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del articulo. Ademas, los evaluadores pueden adjuntar
documentos en su revision.

Dentro del Proceso Editorial, la revista solicita
oportunamente al autor completar la declaracidon de

instrucciones proporcionadas por la Universidad Catdlica de
Santa Maria (Peru) en el siguiente enlace.

Los autores pueden utilizar la plantilla de elaboracién de
articulos de la revista para la realizacion de sus

compromiso de autores. La gestion editorial se realiza a
través de la plataforma OJS de la revista.

Originalidad

Los articulos publicados en la revista son inéditos, originales
y/o de revisién (espafiol/inglés), en las lineas de
investigacion de la revista, que no han sido publicados
anteriormente de forma parcial o total en ningin medio
impreso o electronico. Los autores no deben enviar de
manera simultanea/multiple un mismo articulo a diferentes
publicaciones o editoriales. Cualquier socializacion de
resultados referente al tema escrito se lo realiza posterior a
la publicacion del Boletin de Coyuntura correspondiente.

Tipos de articulos

Boletin de Coyuntura recibe los siguientes tipos de

manuscritos:

- Articulos de investigacion cientifica: es un articulo
que presenta de manera detallada, los resultados
originales de proyectos de investigacion, se parte de
una pregunta, que se intenta responder a través de un
método estructurado y reproducible.

- Articulos de revision: es un articulo que recopila la
informacién mas relevante de un tema especifico. Se
analizan, sistematizan e integran los resultados de
otras investigaciones en un campo determinado, con el
fin de dar cuenta de los avances vy las tendencias de
desarrollo. Su finalidad es examinar la bibliografia
publicada y situarla en cierta perspectiva.

- Articulos de reflexiéon: es un articulo de caracter
subjetivo en el que se presenta el resultado de una
investigacion = desde la  perspectiva = analitica,
interpretativa o critica del autor, sobre un tema
especifico, sustentada a través de  oftras
investigaciones.

Elaboracion y envio de articulos

Los manuscritos deben ser elaborados siguiendo las
normas para articulos que se encuentran en las
instrucciones de elaboracion de articulos y enviadas en
formato Word a través de la plataforma OJS de la revista,
disponible en el enlace, ademas, se debe indicar el tipo de
articulo (investigacion cientifica, revision o reflexion) y el
campo de conocimiento abarcado (economia, finanzas,
administracion o contabilidad). La recepcién de manuscritos
no implica de ninguna manera compromiso de publicacion
por parte de la revista.

Es OBLIGATORIO que el autor incluya su cédigo de
identificacion ORCID para favorecer la normalizacion de
autoria. En caso de no tener cédigo ORCID, el autor puede
obtenerlo de forma sencilla y gratuita en el sitio web de
ORCID, disponible en el enlace. Ademas, puede seguir las

manuscritos.
Comité Cientifico Internacional

Los miembros del Comité Cientifico Internacional son
profesionales de otros paises y poseen las siguientes
caracteristicas:

- Reconocida trayectoria internacional.

- Nivel académico de maestria o superior.

- Experiencia en investigacion (publicaciones
cientificas, conferencias dictadas, arbitraje en otras
revistas de investigacion, direccion de tesis,
reconocimientos, entre otros).

- Especialistas en los campos de accion de la revista.

La base de datos del Comité Cientifico Internacional se
incrementa segun se requiera, seleccionando miembros
que cumplan los puntos mencionados, ademas, es
actualizada/depurada con base a las estadisticas de
colaboracion y revision de la revista.

Nota: la comunicacion se realiza a través del correo
electronico obeconomico@uta.edu.ec

Comité Editorial y evaluadores

Los miembros del Comité Editorial y evaluadores del Boletin
de Coyuntura son internos/externos a la Universidad
Técnica de Ambato y poseen las siguientes caracteristicas:

- Reconocida trayectoria nacional y/o internacional.

- Nivel académico de maestria o superior.

- Experiencia en investigacion (publicaciones
cientificas, conferencias dictadas, arbitraje en otras
revistas de investigacion, direccion de tesis,
reconocimientos, entre otros).

- Especialistas en los campos de accién de la revista.

La base de datos del Comité Editorial y evaluadores se
incrementa segun se requiera, seleccionando miembros
que cumplan los puntos mencionados, ademas, es
actualizada/depurada  con base a sus estadisticas de
revisiéon de articulos.

Nota: la comunicacion se realiza a través de la plataforma
OJS de la revista, disponible en el enlace, y del correo
electréonico obeconomico@uta.edu.ec

Declaracion de privacidad

Los nombres y direcciones de correos electronicos
ingresados y/o registrados se usaran exclusivamente para
los fines declarados por esta revista y no estaran
disponibles para ningun otro propdsito u otra persona.
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Antiplagio

Todos los articulos recibidos para publicacion en esta
revista son sometidos a revisién antiplagio mediante
software Turnitin, donde las coincidencias gramaticales y
ortotipograficas no deben superar el 30%, caso contrario el
articulo es rechazado; garantizando que los trabajos sean
inéditos y cumplan con los estandares de calidad editorial
que avalen produccion cientifica propia.

Conflicto de intereses y financiacion

Todos los autores estan obligados a declarar cualquier
conflicto de interés que pueda haber influido en los
resultados obtenidos o las interpretaciones propuestas. Los
autores también deben indicar cualquier financiacion de
instituciones y/o de proyectos de los que surge el articulo de
la investigacion. Esta informacion es proporcionada por el
autor al completar la declaracidon de compromiso de autores.

Declaracion de responsabilidad

El contenido de los articulos enviados al Boletin de
Coyuntura es responsabilidad del autor y atestiguan que el
trabajo es original e inédito, que no contiene partes de otros
autores o de otros fragmentos de trabajos ya publicados.
Ademas, confirman la veracidad de los datos, esto es, que
no se han alterado los datos empiricos para verificar
hipotesis.

Derechos de autor

Las publicaciones del Boletin de Coyuntura estan bajo una
licencia ~ de = Creative =~ Commons - Reconocimiento-
NoComercial - 4.0 Internacional (CC  BY-NC 4.0). La
Universidad Técnica de Ambato conserva los derechos
patrimoniales  (copyright) de las obras publicadas, y
favorece y permite la reutilizacion de estas, siempre que: se
cite la autoria y fuente original de su publicacién, no se usen
para fines comerciales u onerosos. La propiedad intelectual
de los articulos publicados pertenece a los autores de estos.

Contribucion de autor

La revista Boletin de Coyuntura utiliza la taxonomia CRediT
(Contributor Roles Taxonomy) de CASRAI, disponible en el
enlace, para identificar las responsabilidades/roles que han
desempefado cada uno de los autores del articulo. Esta
informacion es proporcionada por el autor al completar la
declaracién de compromiso de autores. Los 14 roles de los
colaboradores, de acuerdo con la taxonomia CRediT, se
describen a continuacién:

e Conceptualizacion: ideas; formulacion o evolucion de
los objetivos y metas generales de la investigacion.

e  Curacion de datos: actividades de gestién para anotar
(producir metadatos), depurar datos y mantener los
datos de la investigacion (incluido el codigo de
software, cuando sea necesario para interpretar los
propios datos) para su uso inicial y su posterior
reutilizacion.

e Analisis formal: aplicacion de técnicas estadisticas,
matematicas, computacionales u otras técnicas
formales para analizar o sintetizar datos de estudio.

e Adquisicion de fondos: adquisicion del apoyo
financiero para el proyecto que conduce a esta
publicacion.

e Investigacion: realizaciéon de una investigacion y
proceso de investigacion, realizando especificamente
los experimentos, o la recoleccién de datos/evidencia.

e  Metodologia: desarrollo o disefio de la metodologia;
creacion de modelos.

e Administracion del proyecto: responsabilidad de
gestion y coordinaciéon de la planificacion y ejecucion
de la actividad de investigacion.

e Recursos: suministro de materiales de estudio,
reactivos, materiales, pacientes, muestras de
laboratorio, animales, instrumentacion, recursos
informaticos u otras herramientas de andlisis.

o  Software: programacion, desarrollo de software;
disefio de programas informaticos; implementacion del
cadigo informatico y de los algoritmos de apoyo; prueba
de los componentes de codigo existentes.

e Supervision: responsabilidad de supervision y
liderazgo en la planificacién y ejecucion de actividades
de investigacion, incluyendo la tutoria externa al equipo
central.

e Validacion: verificacion, ya sea como parte de la
actividad o] por separado, de la
replicabilidad/reproduccion general de los
resultados/experimentos y otros productos de la
investigacion.

e  Visualizacién: preparacion, creacion y/o presentacion
del trabajo publicado, especificamente la
visualizacion/presentacion de datos.

¢ Redaccion — borrador original: preparacion, creacion
ylo presentacion del trabajo publicado,
especificamente la redaccion del borrador inicial
(incluyendo la traduccidn sustantiva).

e Redaccion - revision y edicién: preparacion,
creacion y/o presentacion del trabajo publicado por los
miembros del grupo de investigacion - original,
especificamente revision critica, comentario o revisién
— incluyendo las etapas previas o posteriores a la
publicacion.

Los autores del articulo deben seleccionar solo los roles que
consideren pertinentes para cada uno, no siendo obligatorio
que los 14 roles sean incluidos. A los colaboradores
individuales se les pueden asignar multiples funciones, y
una funcién determinada puede  asignarse a varios
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colaboradores. Cuando varias personas desempefian el
mismo rol, el grado de contribucidon puede especificarse
opcionalmente como "principal”, "igual" o "de apoyo".

Acceso abierto

La revista Boletin de Coyuntura es de acceso abierto, todo
el contenido esta disponible de forma gratuita y sin cargo
para el usuario o su institucion.

Los usuarios pueden leer, descargar, copiar, distribuir,
imprimir, buscar o enlazar a los textos completos de los
articulos, o utilizarlos para cualquier otro propdsito legal, sin
pedir permiso previo al editor o al autor y sin necesidad de
registrarse, ademas, no existe periodo de embargo del
contenido. Todas las publicaciones de la revista estan bajo
una licencia de Creative Commons Reconocimiento-
NoComercial 4.0 Internacional (CC BY-NC 4.0). La politica
de acceso abierto del Boletin de Coyuntura se encuentra de
acuerdo con la Budapest Open Access Initiative — BOAI.

Cargos de procesamiento de articulos (APC)

Los articulos publicados en la revista Boletin de Coyuntura
no tienen costo de presentacion, procesamiento o
publicacion para los autores.

Politica de interoperabilidad y de datos legibles por
maquinas

Boletin de Coyuntura permite la interoperabilidad bajo el
protocolo  OAI-PMH de open data y codigo abierto,
permitiendo que su contenido pueda ser recolectado por
otros sistemas de distribucidén, como repositorios digitales y
cosechadores (harvesters). Ademas, permite que, tanto el
texto completo como los metadatos y las referencias
bibliograficas, puedan ser rastreadas y acceder a ellos con
permiso. La revista publica el texto completo de sus
articulos en formatos PDF, HTML y EPUB para facilitar la
lectura de estos en cualquier dispositivo y plataforma
informatica.

Preservacion digital

Toda la informacién de la revista estd depositada en los
servidores de la Universidad Técnica de Ambato, que
elabora un respaldo mensual de su base de datos y
trimestral de su servidor.

Actualizacion de informacion

La revista actualiza de manera constante su sitio web,
segun se requiera, brindando a los investigadores
informacion renovada. Las actualizaciones son:

- Publicaciéon de un nuevo numero de la revista.

- Indicaciones para autores'y lectores.

- Convocatoria de articulos.

- Equipo Editorial de la revista.

- Links de sitios web relacionados.

- Oftros que la revista considere importante.

Cédigo de Etica Boletin de Coyuntura

El Cédigo de Etica de la revista Boletin de Coyuntura se
basa en las directrices del Committee on Publication Ethics
(COPE) disponible en el enlace.

1. Compromisos de los autores

e Originalidad: los articulos enviados al Boletin de

Coyuntura deben ser inéditos, originales y/o de
revision, en las lineas de investigaciéon de la revista,
que no hayan sido publicados anteriormente de forma
parcial o total en ningin medio impreso o electronico en
cualquier idioma.
Publicaciones multiples y/o repetitivas: los autores
no deben enviar de manera simultanea/multiple un
mismo articulo a diferentes publicaciones o editoriales,
pues existe la posibilidad de que sea publicado mas de
una vez. La propuesta simultdnea de la misma
contribucion - a multiples revistas cientificas es
considerada una practica éticamente incorrecta y
reprobable. Los autores acreditan que el manuscrito
enviado no contiene datos o informacién repetidos o
publicados en otras revistas cientificas o publicaciones
no académicas.

e Atribuciones, citas y referencias: los autores

proveen la informaciéon correcta y completa de las
distintas fuentes mencionadas en el articulo, asi como
declaran la atribucion de la informacion de terceros. Los
autores consultan y citan bibliografia relevante sobre el
tema tratado en el manuscrito, y a su vez tienen en
consideracion la pluralidad y diversidad de filosofias,
enfoques y corrientes del conocimiento.

e Autoria: los autores garantizan la inclusién de todas

aquellas personas que han realizado una contribucién
cientifica e intelectual, en la concepcion, disefo,
ejecucion, tratamiento, interpretacion y andlisis de los
resultados, y redaccion del manuscrito. Ademas, la
revista utiliza la taxonomia CRediT (Contributor Roles
Taxonomy) de CASRAI, disponible en el enlace, para
identificar  las = responsabilidades/roles  que han
desempefiado cada uno de los autores del articulo.
Esta informacion es proporcionada por el autor al
completar la declaraciéon de compromiso de autores.

e Acceso y retencion: si se considera apropiado, los

autores de los articulos pueden poner a disposicion las
fuentes o los datos en que se basa la investigacion, que
puede conservarse durante un periodo razonable de
tiempo después de la publicacion y posiblemente
hacerse accesible.

e Conflicto de intereses y financiacion: todos los

autores estan obligados a declarar cualquier conflicto
de interés que pueda haber influido en los resultados
obtenidos o las interpretaciones  propuestas. Los
autores también deben indicar cualquier financiacién
de instituciones y/o de proyectos de los que surge el
articulo de la investigacién. Esta informacion es
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proporcionada por el autor al completar la declaracién
de compromiso de autores.

Errores en los articulos publicados: cuando un autor
identifica en su articulo un error, debera
inmediatamente informar a la revista y proporcionar
toda la informacién necesaria para realizar las
correcciones pertinentes.

Responsabilidad y fidelidad de los datos: el
contenido del articulo es de total responsabilidad del
autor y atestigua que el trabajo no contiene partes de
otros autores o de otros fragmentos de trabajos ya
publicados. Ademas, confirman la veracidad de los
datos, esto es, que no se han alterado los datos
empiricos para verificar hipotesis.

Notas:

Todos los articulos recibidos para publicacién en la
revista son sometidos a revision antiplagio mediante
software Turnitin, donde las coincidencias gramaticales
y ortotipograficas no deben superar el 30%, caso
contrario el articulo es rechazado; garantizando que los
trabajos sean inéditos y cumplan con los estandares de
calidad editorial que avalen produccién cientifica
propia.

El incumplimiento de algin compromiso, por parte de
los autores sera considerado como una practica
éticamente incorrecta y reprobable, y se procedera a
descartar el articulo para publicacion en el Boletin de
Coyuntura.

Compromisos de los evaluadores

Informaciéon personal veridica: los evaluadores
proporcionaran a la revista informacion personal y
profesional que sea precisa y fiel representacion de su
experticia, incluyendo informacion de contacto
verificable y exacta.

Contribucion a la decision editorial: la revision por
pares evaluadores ayuda al Comité Editorial para tomar
decisiones sobre los articulos propuestos y también
permite al autor mejorar la calidad de los articulos
enviados para su publicacion.

Experticia en el campo de conocimiento del
articulo: el evaluador debe proceder con la revision del
manuscrito solamente si posee la experticia necesaria
y ser imparcial en su evaluacion.

Respeto de los tiempos de revision: los evaluadores
se comprometen a revisar los trabajos en el plazo
establecido. El evaluador debera informar a la revista si
no podra cumplir con el acuerdo original o si requiere
una extension del plazo.

Conflicto de intereses: el evaluador informara
cualquier potencial conflicto de intereses, cualquiera
sea su indole. Si el evaluador descubre un conflicto de

intereses que podria impedirle realizar una revision
justa e imparcial, debera notificarlo inmediatamente a
la revista.

Confidencialidad: el evaluador se compromete a
respetar la confidencialidad del proceso de revision y
abstenerse de utilizar informacion obtenida durante el
proceso de revision por pares para ventaja propia o de
otros, o para poner en desventaja o desacreditar a
otros. Ademds, se compromete a no divulgar
informacién relacionada a los manuscritos recibidos, y
garantizar un proceso de revision anénimo (doble
ciego).

Honestidad: los evaluadores revisan los articulos
enviados para su publicacion sobre la base del mérito
cientifico de los contenidos, sin discriminacién de raza,
género, orientacion sexual, religiéon, origen étnico,
nacionalidad, opinidn politica de los autores.

Objetividad: la revision del articulo por pares
evaluadores debe realizarse de manera objetiva, por lo
que estan obligados a dar las justificaciones necesarias
de cada uno de sus comentarios y/u observaciones,
basados en una revision critica, honesta, constructiva y
sin sesgo, tanto de la calidad cientifica como de la
calidad literaria del escrito en el campo de sus
conocimientos y habilidades.

Sospecha de falta de ética: si el evaluador encuentra
cualquier irregularidad en relacion con la ética de
investigacion o publicacién, debera notificarlo
inmediatamente a la revista.

Anonimidad: para garantizar que el proceso de
revisién sea lo mas objetivo, imparcial y transparente
posible, la identidad de los autores se suprime antes de
ser enviados los ftrabajos a revisiébn por pares
evaluadores. En el caso de que por algun motivo se
haya visto comprometida la identidad de los autores,
sus filiaciones institucionales o algun otro dato que
ponga en riesgo la anonimidad del documento, el
evaluador debe comunicar de inmediato a la revista.

Nota:

El incumplimiento de algin compromiso por parte de
los evaluadores sera considerado como una practica
éticamente  incorrecta 'y  reprobable, 'y el
Coordinador/Editor de la revista realizara llamados de
atencion, separacion de los evaluadores o cualquier
accion de correccion que crea pertinente.

Compromisos del Comité Editorial

Informaciéon personal veridica: el Comité Editorial
proporcionara a la revista informacién personal y
profesional que sea precisa y fiel representacién de su
experticia, incluyendo informacion de contacto
verificable y exacta.
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Contribucion a la decision editorial: la revision por
Comité Editorial ayuda al Coordinador/Editor para
tomar decisiones sobre la publicacion o no de los
articulos propuestos y también permite al autor mejorar
la calidad de los articulos enviados para su publicacion.

Experticia en el campo de conocimiento del
articulo: el miembro del Comité Editorial debe
proceder con la evaluacién del manuscrito solamente
si posee la experticia necesaria y ser imparcial en su
revision.

Respeto de los tiempos de revision: el Comité
Editorial se compromete a revisar los trabajos y asignar
pares evaluadores en el plazo establecido. El Comité
Editorial debera informar ala revistasi no podra
cumplir con el acuerdo original o si requiere una
extension del plazo.

Proceso de revision transparente: el Comité Editorial
garantizara la seleccién de los evaluadores mas
cualificados y especialistas en el campo de
investigacion del articulo, para emitir una apreciacion
critica y experta del trabajo. La revista opta por
seleccionar dos evaluadores por cada manuscrito, en
caso de que uno acepte y otro rechace el articulo, el
Comité Editorial puede solicitar una evaluacion
adicional para romper el empate.

Conflicto de intereses: el Comité Editorial indicara
cualquier potencial conflicto de interés, cualquiera sea
su indole. Si cualquier miembro del Comité Editorial
descubre un conflicto de intereses que podria impedirle
gestionar el manuscrito, debera notificarlo
inmediatamente a la revista.

Confidencialidad: el Comité Editorial se compromete
a respetar la confidencialidad del proceso de revision y
abstenerse de utilizar informacién obtenida durante el
proceso de revision por pares para ventaja propia o de
otros, o para poner en desventaja o desacreditar a
otros. Ademas, se compromete a no divulgar
informacién relacionada a los manuscritos recibidos, y
garantizar un proceso de revision anénimo (doble
ciego).

Honestidad: el Comité Editorial revisa los articulos
enviados para su publicacion sobre la base del mérito
cientifico de los contenidos, sin discriminacion de raza,
género, orientacion sexual, religion, origen étnico,
nacionalidad, opinion politica de los autores.

Objetividad: la revision del articulo por Comité
Editorial debe realizarse de manera objetiva, por lo que
estan obligados a dar las justificaciones necesarias de
cada uno de sus comentarios y/u observaciones,
basados en una revision critica, honesta, constructiva
y sin sesgo, tanto de la calidad cientifica como de la
calidad literaria del escrito en el campo de sus
conocimientos y habilidades.

Sospecha de falta de ética: si el Comité Editorial
encuentra cualquier irregularidad en relacion con la
ética de investigacion o publicacion, debera notificarlo
inmediatamente a la revista.

Anonimidad: para garantizar que el proceso de
revision sea lo mas objetivo, imparcial y transparente
posible, la identidad de los autores se suprime antes de
ser enviados los trabajos a revision por Comité
Editorial. En el caso de que por algun motivo se haya
visto comprometida la identidad de los autores, sus
filiaciones institucionales o algun otro dato que ponga
en riesgo la anonimidad del documento, el miembro del
Comité Editorial debe comunicar de inmediato a la
revista.

Nota:

El incumplimiento de algun compromiso por parte del
Comité Editorial sera considerado como una practica
éticamente  incorrecta 'y  reprobable, 'y el
Coordinador/Editor de la revista realizara llamados de
atencion, separacion del Comité Editorial o cualquier
accioén de correccion que crea pertinente.

Compromisos del equipo técnico

Gestion de tiempos: el equipo técnico se compromete
a velar por el cumplimiento de los tiempos establecidos
para cada una de las etapas del proceso editorial.

Proceso de revisién transparente: el equipo técnico
garantizara la seleccion del miembro mas cualificado y
especialista en el campo de investigacion del articulo,
para emitir una apreciacion critica y experta del trabajo.
La revista opta por seleccionar un miembro del Comité
Editorial por cada manuscrito. En caso de que el
Comité Editorial rechace el articulo en primera
instancia, el Coordinador/Editor puede  solicitar el
criterio de otro miembro del Comité Editorial.

Conflicto de intereses: el equipo técnico indicara
cualquier potencial conflicto de interés, cualquiera sea
su indole. Si cualquier miembro del equipo técnico
descubre un conflicto de intereses que podria impedirle
gestionar - el manuscrito, debera notificarlo
inmediatamente.

Confidencialidad: el equipo técnico se compromete a
respetar la confidencialidad del proceso de revision y
abstenerse de utilizar informacion obtenida durante el
proceso de revision por pares para ventaja propia o de
otros, o para poner en desventaja o desacreditar a
otros. Ademas, se compromete a no divulgar
informacion relacionada a los manuscritos recibidos, y
garantizar un proceso de revision anénimo (doble
ciego).

Honestidad: el equipo técnico revisa los articulos
enviados para su publicacién sobre la base del mérito
cientifico de los contenidos, sin discriminacion de raza,
género, orientacion sexual, religién, origen étnico,
nacionalidad, opinion politica de los autores.
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e Divulgacion: los miembros del equipo técnico se
comprometen a no utilizar en sus investigaciones
contenidos de los manuscritos enviados sin el
consentimiento por escrito del autor.

o Sospecha de falta de ética: si el equipo técnico
encuentra cualquier irregularidad en relacion con la
ética de investigacion o publicacion, debera notificarlo
inmediatamente a la revista.

Nota:

- El'incumplimiento de algun compromiso por parte del
equipo técnico sera considerado como una practica
éticamente  incorrecta 'y reprobable, y el
Coordinador/Editor de la revista realizara llamados de
atencién o cualquier accion de correccién que crea
pertinente.

5. Aspectos éticos

Cambios en los articulos aceptados para publicacion
Previo a la publicacion de un manuscrito, los autores
reciben el articulo diagramado (prueba de galera) para su
revision - (Unicamente de tipografia 'y ortografia) y
aceptacion. Si el autor detecta un error u omision en el
articulo diagramado, que puede alterar su comprension
pero que no altera su integridad académica-cientifica,
puede indicarlo a la revista, la cual revisara, y de ser
procedente, realizara los cambios o modificaciones
solicitados.

Cambios o modificaciones a los articulos publicados

Si el autor detecta un error u omisién en el articulo

publicado, que puede alterar su compresion pero que no

altera su integridad académica-cientifica, debera enviar una
solicitud por escrito dirigida al Coordinador/Editor, quien

revisara, y de ser procedente, aceptara los cambios o

modificaciones solicitados.

De ser el caso, la revista optara por la publicacion de una fe

de erratas o de un corrigendum, de acuerdo con el tipo de

error detectado.

e Fe de erratas: es una correccion de errores producto
del proceso editorial. La fe de erratas es publicada
como un nuevo documento en el numero en el que se
presentaron el o los errores.

e Corrigendum: es un cambio en el articulo publicado a
solicitud del autor en cualquier momento. Los autores
notificaran = al  Coordinador/Editor  los  cambios
solicitados, los cuales seran evaluados previo a su
aceptacion y publicacion. El corrigendum es publicado
como un nuevo documento en el niUmero en el que se
realizan los cambios.

Retractacion de articulos publicados

De acuerdo con las guias para la retractacion COPE (2021),
disponibles en el enlace, la revista considerara retractar un
articulo si:

e Se tienen pruebas contundentes de que los
descubrimientos no son fiables, bien como resultado de
un error importante (p.ej., error de calculo o error
experimental) o como resultado de una fabricacion
(p.€j., datos) o falsificacion (p.ej., manipulacién de
imagenes).

e Constituye plagio.

e Los resultados se han publicado con anterioridad en
otro recurso sin la adecuada atribucion de fuentes o
comunicacion al editor, permiso para volver a publicar
o justificacion (p.ej., casos de publicacion redundante).

e  Contiene material o datos sin autorizacién para su uso.

e  Se han infringido los derechos de autor o existen otros
problemas legales importantes (p.ej., difamacion,
privacidad).

e Contiene investigaciones no éticas.

e Lapublicacion es el resultado de un proceso de revision
por pares comprometido o manipulado.

e El autor/autores no declararon un conflicto importante
(es decir, un conflicto de interés) que, segun el editor,
habria afectado a las interpretaciones, el trabajo o las
recomendaciones de los editores y los revisores por
pares.

Los articulos retractados se mantendran en la plataforma
con la etiqueta [RETRACTADOQ] al inicio del titulo, y con
marca de agua en el documento.
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